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Succesul scazut al elevilor -
problema actuala a scolii
romanésti

De Gabriel Teodorescu

In ultimii ani, scoala romaneascé, ca si institutie, s-a aflat sub
influenta diferitelor curente ale reorganizarii, atat datorita
schimbarilor din sfera economico-sociald, cat si a schimbarilor
intervenite in legislatia de specialitate prin adoptarea Legii
Educatiei Nationale. Rezultatele scolare scazute ale unor elevi
sunt consecinta unor cauze diverse, pe care consider ca le putem
grupa astfel: greutati materiale si lipsa unor cadre didactice
motivate; greutdti sociale de dezvoltare si personale ale

elevilor; lipsurile si chiar, in unele cazuri, perimarea organizarii
procesului de invdatamant.

Pentru a realiza un anumit succes, o scoala trebuie sa dispuna de
un minimum de spatiu scolar organizat si dotat
corespunzator. in multe scoli, acest minim nu este atins,
deoarece se lucreaza inca in schimburi, iar altele nu dispun de
spatii specializate, cabinete, laboratoare, séli de sport etc. Pana
la aceasta ora eu nu am cunostintd sa fi interesat pe cineva, atat
la nivel de minister cat si la nivel de politic local, care este
situatia vechimii clddirilor in care functioneaza unele scoli, la
nivel national nefiind demarat nici un astfel de studiu. Cum in
ultimii ani finantarea invatamantului per ansamblu nu a fost
niciodatd o preocupare a politicului care s-a succedat la
guvernare, cu toate cd au mai fost reabilitate diferite scoli prin
programe si proiecte unele cu finantare externd, multe scoli se
gasesc in cladiri invechite, dispunand exclusiv doar de salile de
clasd, neexistand spatiile necesare si dotarile pentru un
invatamant modern de calitate. Vezi cazul reamenajarilor
spatiilor disponibile din unele scoli, odata cu trecerea si
obligativitatea clasei pregatitoare, conform Legii Educatiei
Nationale cu amendamentele si completdrile ulterioare.

Astfel, lipsa unor spatii scolare corect amenajate si dotate
modern reprezinta unul din factorii care actioneaza in mod
negativ asupra succesului scolar al elevilor.

O alta cauza a succesului scolar scazut este insuficienta
cadrelor didactice calificate din unele zone in general din
mediu rural greu accesibil.

Existd profesori calificati la o discipling, si care predau mai multe
discipline din planul de invatamant, fie din lipsa cadrelor
calificate, fie datorita micsorarii numarului de clase si disparitiei
de catedre/ore normate, acestia fiind nevoiti a preda si alte
discipline pentru completarea normei didactice. Tot aici intra si
o0 resursa umana neevaluata si ierarhizata corespunzator, dar
mai ales neremunerata corespunzator adicd motivata (vezi
diminuarile salariale din ultimii ani si neindexarea si corelarea
salariilor din Invatdmant macar cu rata inflatiei). In plus, nu se
doreste in sistem a se recunoaste faptul cd resursa umana este
deja pe un trend de imbatranire, iar prin noua legislatie in
domeniu muncii varsta de pensionare este in continua crestere,
si in plus un nivel scazut de perfectionare si reconversie prin
studii academice de specialitate, precum si o preocupare
constantd pentru noutdtile din domeniul disciplinei si al

pedagogiei si psihologie, fapt care si acesta se reflectd in
rezultatele scolare ale elevilor. Daca aceasta problema nu va fi in
atentia factorilor decizionali pentru a fi rezolvatd, efectele vor fi
resimtite In permanenta ca si factori negativi in sistemul
educational. Mai mult, meseria de profesor deja devine astfel
neatractivd, pentru tinerii absolventi de institutii de invatamant
superior, in sistem in ultimii ani nu au mai intrat in genere decat
cei care nu au avut alte oportunitati de angajare. in plus,

o0 problema este si feminizarea excesiva din sistem, tinand cont
de faptul ca capacitatea acestora este mult micsorata datorita
obligatiilor familiale, vezi concediile de nastere si pentru
ingrijirea copiilor foarte mici, fenomen putin cercetat si analizat
insa ca efect este resimtit in sistem.

O alta cauza tine de dificultatile sociale, de crestere si
personale ale elevilor.

In multe scoli existd tot mai multi copii care provin din familii
dezorganizate, din familii in care ambii parinti lucreaza mai mult
de 8 ore pe zi, sau presteaza activitdti remunerate in afara,
acestia fiind deseori aproape abandonati, de parintii naturali,
fiind plasati spre crestere si educare unor rude deseori bunici cu
varste inaintate. In plus unele medii familiare au un nivel foarte
scazut, iar copii proveniti din astfel de medii se adapteaza
deseori mai greu, avand si unele dificultati de dezvoltare
personala. La noi nu s-au realizat studii referitor la conditiile
familiare si succesul scolar si reusita sociala. In general, elevii
proveniti din familii unitare, complete au mai multe sanse de
reusitd prin obtinerea de succese scolare fata de cei care provin
din familii monoparentale sau dezorganizate, iar conditiile
materiale ale familiei au un rol important in determinarea
reusitei scolare.

Nu in ultimul rand, trebuie luat in considerare, printre lipsurile
in desfasurarea procesului de invatamant si faptul cd timpul de
lucru este folosit ineficient.

Cum legea Educatiei Nationale prevede in medie 35 de
saptamani lucratoare pentru un an scolar, numarul real de ore
alocate unor discipline este in continua scadere, factorii
decizionali si directorii unitatilor de Invatamant trebuie sa se si
incadreze in finantarea per elev conform legii, si in acest fel
introducerea unui nr. de ore suplimentare la decizia scolii, ore
destinate aprofundarii unor discipline, sau ca si discipline

noi, este destul de greu de realizat. in general exista putine ore
pentru fixarea materiei de catre elevi, inclusiv pentru evaluarea
acestora, deci volumul orelor de predare este mic.

Concluzia este ca si timpul de lucru efectiv nerealizat integral
sau consumat cu alte activitati reprezinta unul din factorii care
influenteaza in mod negativ reusita scolard a elevilor.

In plus, dacd am analiza microstructura unei ore la clasa, in
majoritatea cazurilor din ord se pierd minute bune cu diferite
activitati administrative, situatii urgente pe care profesorul
trebuie sa le predea pana la sfarsitul orelor de curs etc., in
sistem consider ca pierderile medii de timp in cazul unei ore sunt
in jurul valorii de 10% din durata destinata legal acestei ore la
clasd. La o prima vedere cateva minute pierdute posibil sa nu
conteze, insa per total pierderea este semnificativa, daca
calculam la nivelul unei luni se pierd doua zile iar la nivelul unui
an scolar peste douazeci de zile lucratoare. Am prezentat
pierderile ca si nominale, insa pierderile reale sunt cu mult mai
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mari. In plus tot ca si 0 amenintarea este uneori prelungirea
nejustificata a pauzelor sau diferite alte activitati desfasurate in
unele scoli in timpul programului efectiv, vizite, concursuri,
simpozioane, activitati artistice, si chiar cum se spune ,clasele
zburatoare” care nu au o sala proprie iar elevii sunt nevoiti
uneori sa mearga la fiecare ora in alte locatii in diferite cladiri
ale institutiei de invatamant etc. Nu avem de ce né ascunde multi
cei care au copii in invatamantul preuniversitar cunosc cel mai
bine situatie, ca sa nu mai vorbim de cazurile in care unii dintre
colegi lipsesc sau sunt pe concediu medical si nu exista nici un
fel de posibilitate de suplinire din partea corpului profesoral
ramas, astfel unele clase raman nesupravegheate sau efectiv li se
da drumul sa plece acasa inaintea terminarii programului

zilnic. Concluzia activitatea reala din cadrul unei ore dureaza de
fapt 35-45 de minute, orele fiind astfel reduse la minimum.

In sistemul preuniversitar roménesc conditionarea orelor
separate este primordiald, nimeni nedorind inca macar o grupare
in cazul ciclului superior al liceului; nu exista studii de
specialitate si nici propuneri ale cercetatorilor in domeniul
educatiei.

In lipsa unor masuri energice in cazul absenteismului scolar si
fugii de la ore, se cunoaste foarte bine numarul impresionant de
absente inregistrate chiar anul trecut si in prima parte a acestui
semestru la nivel national de ordinul zecilor de milioane. Datorita
unui cerc vicios inchis, cei din invatamantul obligatoriu nu pot fi
constrangi in a urma o forma de invatamant conform legii si in
plus nici nu pot fi dati afara din sistem fiind efectiv tarati dar
doar scriptic de la un an la altul. In plus nici nu pot fi aplicate
corect standardele de evaluare profesorii care predau in astfel de
scoli fiind constienti ca nu pot lasa repetenti un numar mare
dintre elevi deoarece isi pot pierde posturile. In plus chiar si in
cazul claselor cu elevi buni si foarte buni exista o masa critica
care sunt doar prezenti fizic la ore si care nu participa activ la
activitatile desfasurate de profesor.

Neparticiparea activa la ore a elevilor prezinta insa doua
aspecte. Unul vizibil care se remarca prin indisciplina unor elevi,
perturbarea orei prin diferite discutii sau prin faptul ca acesti
elevi se ocupa de alte activitati care nu au nimic in comun cu ora
respectiva. Cel de al doilea aspect in general greu de remarcat
este cel al neparticiparii active a elevilor la procesul de
invatamant, elevi linistiti dar care se gandesc la orice altceva
numai la ceea ce constituie obiectul lectiei nu. Aici este vorba de
fenomene de diminuare a participarii active la lectie, datorita
unei fluctuatii a atentiei elevilor, datorita monotoniei din timpul
orele de predare efectiva, datorita aplicarii unor forme frontale
de lucru cu elevii, si evident lipsa unor metode si a unor mijloace
active de predare din partea profesorului. Consider ca

o amenintare efectiva o reprezinta insuficienta pregatire a lectiei
de catre unii profesori, cauze multiple pe care cei din sistem le
cunosc si nu de acum.

...Si, nu in ultimul rand, sistemul de apreciere si notare
a elevului.

Nu avem de ce né ascunde, in multe cazuri elevii sunt examinati
»in campanie” si nu continuu, evaluarea in acest caz fiind mai
putin o forma de invatare, cum ar trebui sa fie. In mod cert prin
corectarea unor aspecte negative posibil se va putea reusi prin
eforturi si mijloace o imbunadtatire maxima posibila a succesului
scolar, conducand si la o eficientizare a activitatilor.
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Prevenirea si reducerea
fenomenelor de violenta la
nivelul clasei de elevi

De Mariana-Elena Bucur

fnca din anii 1930, Sigmund Freud vehicula ideea c& umanitatea
se indreapta spre violentd, iar J. J. Rousseau vedea oamenii
fericiti de la natura, dar tulburati de societate. Cu certitudine,
atat unul cat si celélalt au avut dreptate. in ziua de azi, zAmbim
din ce In ce mai rar, suntem din ce in ce mai nervosi, grabiti,
stresati. Cand nu né convine ceva, rabufnim si acuzam. Né
transformam incetul cu incetul in altcineva.

Este vorba oare de furie? Daca dureaza putin, mai
treaca-mearga. Cu totii trecem prin asa ceva, dar problema este
ca, in asemenea situatii, sunt parinti care isi palmuiesc copilul, il
alunga din preajma lor, i vorbesc uréat... Cel mare va gasi

o forma sau alta de aparare, dar cel mic ce va face oare? Nu
dupa multe stari de furie ale parintilor, “micile fiinte” vor incepe
sa-si distruga jucdriile, sa-i loveasca pe alti copii, sa-i injure pe
bunici, s& mazgaleasca peretii, sd omoare animale mici sau alte
fapte de violenta. La micutul scolar, starea sa de violenta nu va
intarzia sa apara chiar din primele zile de scoala — desi va fi
supus la unele reguli ale colectivului. “Micutul agresat” va incepe
sa vorbeasca urat, sa bata , sa scuipe etc. ...

Eficiente s-au dovedit a fi programele bazate pe rezolvarea de
probleme sociale in care tinerii erau invatati sa urmeze pasi
specifici de rezolvare a problemelor interpersonale. Alte
programe au incercat centrarea pe imbunatatirea competentei
prosociale si reducerea comportamentului de risc. Un asemenea
program propus de Schinke, Botvin si Orlandi (1991) includea
urmatoarele componente pentru un program eficient: deprinderi
generale de rezolvare de probleme si luare de decizii; abilitati
cognitive generale pentru rezistenta la influentele media si
interpersonale; abilitati de crestere a autocontrolului si stimei de
sine; strategii de adaptare la situatii stresante si anxietate prin
utilizarea deprinderilor cognitive de coping si tehnicilor de
relaxare comportamentald, deprinderi generale interpersonale si
asertive.

Cu sigurantd, invatdtorul observa destul de repede instabilitatea
"psiho-motorie si emotionala” a elevilor care se reflecta in:

e lipsa concentrarii atentiei;

e agitatie continua, excesiva, comunicare(exprimare)
incoerenta;
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e abundenta de miscari;
» labilitatea emotiilor si sentimentelor, a gandirii;

e comportamente dependente de circumstante de moment ale
mediului.

Se pot elabora planuri de masuri care pot fi extinse chiar la
nivelul scolii, planuri care sa semnaleze cazurile de violenta si sa
le amelioreze in acelasi timp.

Plan de masuri pentru prevenirea/reducerea fenomenelor
de violenta la nivelul claselor de elevi

Actori implicati: elevi, cadre didactice, parinti, consilier scolar,
reprezentanti ai comunitatii locale; Domeniu: violenta in
interiorul mediului scolar: - includerea , in fiecare semestru,
in cadrul orelor de dirigentie a cel putin unei teme care sa puna
in dezbatere problema violentei intre elevi si a relatiilor dintre
elevi- cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic; -
lectorate cu parintii in care sa fie dezbatuta ca o tema principala
problema violentei in mediul familial, a violentei intre elevi,

a relatiilor dintre elevi si cadre didactice si a comportamentului
parintilor in scoald; - organizarea unor activitati extrascolare
sportive, artistice, civice in cadrul cercurilor de la nivelul unitatii
scolare, a clubului copiilor, avand ca profil non-violenta; -
organizarea unor programe civice , avand ca teme : “ Stop
violentei! Lumea poate fi mai buna!”, “Sunt civilizat. Vrei sa fii ca
mine?”, “Spunem nu anturajului nociv!“, prin care elevii
marsaluiesc prin scoala cu pancarde care au scrise pe ele titlurile
mai sus mentionate; - initierea de programe si proiecte ale
Consiliului Elevilor pe o problematica vizand combaterea
violentei la nivelul unitatii scolare: Ex. 1. Proiectul “ Sapatamana
anti-violentei”; Ex. 2. Proiectul “ incé o sansa”; Ex. 3. Proiectul “
Zilele tolerantei”. - consilierea psiho-pedagogica a elevilor care
prezinta forme accentuate de manifestare violentd, agresiva, in
relatiile cu colegii si cadrele didactice, in cadrul Cabinetului de
consiliere psihopedagogica; - consilierea pedagogica a cadrelor
didactice pe problematica prevenirii si combaterii violentei in
mediul scolar; - desfasurarea consiliului profesoral cu tema:
“Responsabilitatile sistemului educational privind respectarea,
promovarea $i garantarea drepturilor copiilor”;

Domeniu: Violenta in cadrul ciclului primar: - canalizarea
surplusului de energie al scolarului mic spre activitati organizate
cu sens si scop, cu tema : “Vreau sa “ma fac” un om mare...
cuminte si cu ...minte”; - lichidarea conflictelor interioare ale
copilului prin ambianta scolara calma caracterizata printr-un
sistem de cerinte constante, impuse ferm , dar binevoitor; -
valorificarea continutului lectiilor in vederea educdrii unei
conduite civilizate; - analiza comportamentului din timpul
lectiilor, recreatiilor si activitatilor extrascolare in scopul
promovarii celor decente, pozitive, civilizate si contracararii
celor negative, vulgare , indecente; - implicarea efectiva

a parintilor in activitatea de educatie prin selectarea
programelor media si aprobarea vizionarii lor, cunoasterea
prietenilor si scoaterea dintr-un eventual anturaj nociv, prin
pedesirea ferma a abaterilor.

Educatorii pot sa detind un rol de bazd in prevenirea si limitarea
comportamentelor agresive ale tinerilor prin variate modalitati
de interventie:

¢ crearea unui mediu scolar sigur, cooperant, eliminand
factorii de risc ai comportamentului agresiv;

¢ dezvoltarea, implementarea si evaluarea unor programe
pentru scoala care sa duca la cresterea rezistentei copiilor
in postura de initiator al actului agresiv, victima sau
sustinator;

dezvoltarea, implementarea si evaluarea unor programe
care sa abiliteze atat copiii cat si parintii in analiza critica
a emisiunilor TV sau mass media (American Psychological
Association Comission on Violence and Youth 1993 apud J.
Allan, J. Nairne, J.A. Majcher, 1996).

Dincolo de masurile de combatere a fenomenului de violenta in
familie si maltratare a copiilor, se impun si masuri de prevenire
a acestor fenomene: identificarea factorilor de risc. Pentru
aceasta OMS a lansat un program de prevenire care urmareste
patru niveluri de risc: individual (prin dezvoltarea respectului de
sine a partenerilor, constientizarea capacitatii si a puterii de
control), interpersonal (prin cresterea coeziunii familiei,
cultivarea relatiilor armonioase dintre parinti si copii,
incurajarea femeii de a lua parte la controlul veniturilor casei),
institutional (prin programe educative, dezvoltarea sistemului de
servicii de sanatate, recreere etc.), structural (prin stabilitate
politica, controlul pietei muncii, egalitate de gen si nonviolenta in
societate).

In concluzie, date fiind cele prezentate, consider c& se impun ca
necesare urmatoarele masuri:

¢ sensibilizarea autoritatilor cu privire la promovarea
masurilor legislative care sa reglementeze clar masurile de
combatere a violentei in familie (mai ales asupra copiilor);

educarea populatiei in directia prevenirii si combaterii
violentei familiale (autoeducatie, cunoasterea si apelul la
servicii specializate);

punerea in practia a masurilor sociale de inldturare
a factorilor de risc.

Bibliografie: Cucos, C.(coord.) Psihopedagogie pentru
examenele de definitivare si grade didactice. Polirom, Iasi, 1998.
Deutsch, M. Psihologia rezolvdrii conflictului. TEORA, Bucuresti,
1996. Gliga, L.(coord.) Managementul conflictului - ghid
.Tipogrup press, Buzdu, 2001. Stan, E. Profesorul intre autoritate
si putere. Polirom, Iasi, 1996. *** Conflictele si comunicarea.
Editura Arc, Bucuresti, 1988.
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Educatia interculturala

De Alina-Mihaela Fratila

Educatia interculturald a devenit o tema de actualitate in scoala
si in societatea romaneascd. Educatia interculturala promoveaza
atitudini tolerante, deschise, de acceptare si intelegere fireasca
a raportului "eu-celalalt” si a notiunii de strain, recunoasterea si
respectarea diferentelor culturale prin valorificarea pozitiva

a relatiilor de egalitate Intre oameni si nu prin aplicarea
polaritétii superior-inferior. In acest articol, voi face referire la
modul in care educatia interculturala poate sau este aplicatd in
scoala in care lucrez. Locul meu de munca este Liceul Teoretic
”Serban Voda”. In cadrul acestui liceu invata elevi de la clasa
pregatitoare pana la clasa a XII-a. Numarul total al elevilor este
de circa 650.

Conform Dictionarului de Psihologie — Paul Popescu Neveanu-,
fenomenul educational este unul social de dezvoltare, formare,
construire a fiintei umane ca subiect al actiunii, al cunoasterii si
al valorilor, prin comunicare si exercitiu, prin modelarea
comportamentului sdu si prin integrarea in activitatea si in
relatiile sociale.

Educatia interculturala presupune promovarea unor politici
scolare care sa permita egalizarea sanselor in educatie si a unor
strategii de valorificare a diferentelor culturale pentru a le
transforma in resurse pedagogice, iar responsabil de aceste
demersuri este (in cadrul educational institutionalizat)
managerul grupei/clasei, respectiv cadrul didactic.

Identitatile multiple, traditiile si obiceiurile se fac simtite chiar si
in comunitatile mici, rurale. Acelasi lucru putem spune si despre
modul de relationare dintre diversi indivizi sau grupuri de
indivizi. Aceasta diversitate presupune o noua abordare

a societatii si a educatiei. Interculturalitatea aduce in societate
un plus de cunoastere si de imbogatire culturala.

Educatia interculturala se refera la teme ca "acceptarea”,

non

“convietuire cu ceilalti”, “participare”, evitarea prejudecatiilor si
promovarea unei educatii democratice
interculturald/multiculturala. Cand vorbim de educatie
interculturala né referim ca un element cheie si anume
interculturalismul.

Educatia interculturala poate atinge trei niveluri:

¢ de curriculum nucleu,
¢ de curriculum la decizia scolii,

¢ la activitdtiile extracurriculare.

De asemenea, educatia interculturald poate atinge mai multe
directii:

e etnica,

e religioasa,

¢ profesionald,

¢ rasiala.
Educatia interculturald poate fii implementata cu succes in orice

scoala din tara noastra. Scoala mea abordeaza ideile educatiei
interculturale prin urmatoarele componente:

» isi organizeaza activitatea intr-un mod democratic dand
astfel elevilor posibilitatea sa se exprime liber, sa
dialogheze tinand cont de ceilalti, lasdndu-i sa-si asume
responsabilitati;

¢ le ofera tuturor elevilor sanse egale, prin participarea la
actrivitati extracurriculare, evitand marginalizarea sau
izolarea elevilor;

¢ elevii din cadrul liceului, pot experimenta diverse roluri, pot
identifica si analiza raporturi de autoritate in cadrul
grupului de elevi sau in cadrul institutiei, pot depista
abuzurile si pot reactiona la acestea;

o relatiile dintre elevi s-au imbunatatit datorita cooperarii
dintre acestia;

e scoala asigura un anumit prestigiu fiecarui elev, eliminand
orice urma de manifestare discriminatorie din
comportamentul elevilor.

Activitatile extracurriculare propuse si derulate de liceu din
perspectiva educatiei interculturale sunt urmatoarele:

participarea la diferite evenimente culturale si sarbatori
locale;

organizarea de activitati sportive: “Cupa Liceului Teoretic
”Serban Voda” la fotbal;

invitarea in spatiul scolar a unor specialisti: Parteneriate
educative cu medici nutritionisti, cu Politia Rutiera, etc;

utilizarea frecventa a centrelor de documentare,
a bibliotecii scolare: activitati sustinute in incinta bibliotecii;

activitati vocale si corale: serbari sustinute de elevii
talentati ai scolii cu diverse ocazii; pot aminti aici
nenumaratele serbari caritabile sustinute de elevi cu scopul
de a-si ajuta colegii suferinzi de boli grave;

parteneriate cu diferite scolii din alte zone sau medii
sociale;

vizite, excursii.

Printre proiectele educationale derulate de clasele primare din
perspectiva educatiei interculturale pot aminti urmatoarele:

1. ”Sa né pastram obiceiurile!”

2. "Copildria — minunea sufetului meu! — concurs judetean de
creatie plastica si literara.

3. ”Toti suntem egali!”

4."”Scoala mea — a doua casa!”

Invatarea interculturald presupune o invatare pe tot parcursul
vietii, de la o varstd frageda. Daca né putem educa copiii de mici
ca ei nu sunt mai presus decat nimeni si ca fiecare persoand
trebuie tratata cu sanse egala, cu siguranta vor deveni adulti
toleranti ce vor accepta si se vor imbogati dupa urma diversitatii
culturale. Datoria noastra, a cadrelor didactice este aceea de a le
oferi copiilor experiente de invatare care sa-i familiarizeze cu
diferite culturi.
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Schimb de experienta in
Austria - aspecte ale
pregatirii profesionale

De Mirela Constantinescu

Articolul impartaseste impresii, pareri, lucruri noi aflate in vizita
de studiu din Austria, in cadrul proiectului POSDRU “Formarea
cadrelor didactice in domeniul evaluarii competentelor
profesionale”, proiect implementat de CNDIPT.

Centrul National de Dezvoltare a Invatdmantului Profesional si
Tehnic implementeaza proiectul strategic ,Formarea cadrelor
didactice in domeniul evaluarii competentelor profesionale”,
proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013,
Axa prioritara nr. 1 ,Educatie si formare profesionala in sprijinul
cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe
cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.3 ,Dezvoltarea
resurselor umane in educatie si formare profesionala”, conform
contractului POSDRU/57/1.3/S/30768. in cadrul activitatii VII.
Vizite de studiu, echipa de management si implementare

a proiectului a prevazut, in graficul proiectului, organizarea unei
vizite de studii in Austria, la Linz, cu participarea a 20 de
profesori selectati din randul cursantilor programului C-
»Dezvoltator de instrumente de evaluare” (program organizat in
cadrul proiectului).

Vizita de studii a avut ca obiective:

1. Documentarea participantilor cu privire la sistemul
educational din Austria, focalizata pe pregatirea
profesionala

2. Structura si functionarea sistemului educational din Austria
(accesul elevilor la diferite forme de invatamant, modalitati
de sustinere, inclusiv financiare ale invatamantului
profesional, modul de organizare si desfasurare al acestuia,
modul de evaluare curenta si la finalul invatamantului
profesional, date privind ocuparea, modul in care se asigura
ocupabilitatea absolventilor, gradul de insertie al
absolventilor pe piata muncii)

3. Identificarea aspectelor comune si a diferentelor in ceea ce
priveste definirea calificdrilor profesionale din Austria si
Romania

4. Documentarea privind caracteristicile rutelor de formare
(SPP-uri/curriculum/evaluare)

5. Evaluarea curentd si examenele de certificare profesionala

6. Preocupari privind dezvoltarea invatdmantului profesional
in Austria

7. Dezvoltarea/consolidarea de relatii interpersonale si
institutionale cu unitati scolare din Austria.

Institutiile vizitate in Austria, in perioada 18-22 noiembrie 2013,
au fost: Inspectoratul Scolar al Austriei Superioare-Linz,
Universitatea Pedagogica a Austriei Superioare-Linz, Liceul
Tehnologic LITEC-Linz, Scoala de Turism Salzkammergut-Bad
Ischl, Scoala de Moda-Ebensee, Scoala de Turism
Klessheim-Salzburg, Scoala de Agriculturad si Silvicultura-Sankt
Florian, Scoala Profesionald 2-Linz, Scoala Profesionala 9-Linz,
Liceul Tehnologic de 5 ani Goethestrape-Linz.

Pe parcursul vizitelor efectuate in aceste institutii, am primit
informatii importante, noi, si anume:

e Structura sistemului educational austriac

Atributiile Inspectoratului Scolar Regional

Sistemul dual de invatamant

Organizarea Scolii de Ucenici

Retele scolare
¢ Aspecte referitoare la descentralizare

¢ Gradul de insertie al absolventilor pe piata muncii

Formarea initiala si continua

Asistenta pedagogica oferita institutiilor de Invatamant

Actualizarea periodica a programelor scolare si
a continuturilor in functie de cerintele agentului economic

Centrarea pregatirii profesionale pe elev ¢ Certificarea
competentelor profesionale

Obtinerea atestatului profesional

Caracterul aplicativ al proiectelor de absolvire

Colaborarea scoala-parinti-agent economic
e Asigurarea manualelor scolare

e Abordarea interdisciplinara a procesului de
predare-invatare-evaluare

Baza materiala a scolii pentru orele de specialitate: teorie,
laborator, instruire practica

e Competitii, concursuri, olimpiade, targuri de turism,
activitati de cercetare

Parteneriate internationale

Traseul profesional al absolventilor.

Detaliez cateva aspecte noi, specifice Scolilor Profesionale din
Linz, considerand deosebit de eficienta functionarea Scolii de
Ucenici, pentru asigurarea unei formari profesionale de calitate.
M-au impresionat succesul inregistrat de sistemul dual de
invatamant si competitia constructiva dintre cele doua scoli
profesionale invecinate. Si, este laudabila implicarea Camerei de
Comert in organizarea Scolii de Ucenici.

a. Sistemul dual de invatamant
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Este un sistem de invatamant in cadrul caruia responsabilitatea
pregatirii profesionale a elevilor revine atat scolii, cat si
agentului economic. Sunt 26 de scoli in sistem dual in Austria
Superioara, 9 dintre ele fiind comasate in Linz. Planurile de
invatamant si programele scolare sunt flexibile si adaptate
necesitatilor din economie. Sistemul dual de invatamant este
finantat de land, Austria Superioara si Camera de Comert,.

b. Organizarea Scolii de Ucenici

Ucenicii sunt instruiti in firme/intreprinderi in diverse
meserii/calificari profesionale sau, efectueaza la agentul
economic perioade de practica. Pentru a accede in sistemul dual
de invatamant, elevul trebuie sa gdseasca agentul economic la
care isi desfasoara instruirea practica si sa incheie un contract
cu acesta. Pe toatd perioada instruirii, elevul este in acelasi timp
si angajat al firmei/intreprinderii la care isi desfasoara pregatirea
practica. Nu scoala recruteaza elevii pentru Scoala de Ucenici, ci
agentul economic.

Un aspect important practicat in Intreg invatamantul profesional
si tehnic din Austria, nu numai din Scolile de Ucenici, este
interdisciplinaritatea. Aceasta este asigurata prin corelarea
programelor scolare la disciplinele de cultura generald, in special
la matematica, fizica, chimie cu cele de la cultura de specialitate.
Abordarea interdisciplinara a procesului de instruire permite
elevilor o vedere de ansamblu asupra a ceea ce invatd, facilitand
intelegerea si aplicarea notiunilor studiate.

Programele scolare sunt realizate in colaborare cu agentii
economici si reflecta nevoile de pregatire a fortei de munca din
perspectiva acestora. De asemenea, exista obligativitatea
revizuirii periodice a acestor programe in functie de noutdtile din
domeniul tehnologic. Continuturile sunt stabilite de fiecare land,
profesorul avand posibilitatea aprofundarii acestora. Toate
activitatile didactice sunt centrate pe competente. Elevii
beneficiaza de manuale scolare puse la dispozitie de catre scoala.

Calificarile profesionale oferite de Scoala Profesionala 2, Linz
sunt: faiantar, sobar, tamplar, constructor elemente prefabricate,
cosar, zidar/dulgher, operator tehnologia informatiei. Durata
scolarizarii la Scoala de Ucenici este de 2, 3 sau 4 ani in functie
de calificarea profesionala. Pentru un an de studiu, durata de
instruire este de 50 de saptamani, din care 40 de sdaptamani la
agentul economic si 10 saptamani in scoald.

c. Implicarea Camerei de Comert in organizarea Scolii de
Ucenici

Camera de Comert, pune la dispozitia elevilor si parintilor
informatii privitoare la cererea de fortd de munca a firmelor,
pentru a le facilita elevilor gasirea unui loc de practica. Selectia
profesorilor este facuta de Camera de Comert, dintre specialistii
din industrie, pe baza unei liste existente la Inspectoratul Scolar.
Acest aspect are ca dezavantaj faptul cd, desi sunt foarte buni
specialisti in domeniul lor de activitate, persoanele selectate au
cunostiinte sumare de pedagogie si metodica. De aceea,
profesorii selectati pot fi degrevati de ore pe parcursul unui an
scolar, pentru a parcurge modulele oferite de Facultatea de
Pedagogie. Degrevarea de ore este posibild cu conditia
efectudrii, de cdtre profesor, a unui stagiu de 2 ani de predare.

Camera de Comert organizeazd evaluarea de certificare pentru
Scoala de Ucenici in functie de cerintele agentului economic si,
de asemenea, sprijina financiar (in mod substantial), scoala.

d. Evaluarea competentelor

Evaluarea curenta este un proces relativ flexibil, in care elevul
trebuie sa facd, in principal, dovada abilitatilor si deprinderilor
dobandite in scoala si la agentul economic. Scoala nu are
atributii de evaluare a pregatirii practice desfasurate la agentul
economic.

Evaluarea de certificare pentru Scoala de Ucenici este formata
din doua componente de baza: - in anul terminal, o parte din
examenul final se considera promovat pe baza evaluarilor
curente realizate in scoald si la agentul economic - realizarea
unui proiect de specialitate, care sa fie agreat de agentul
economic Certificatul de calificare profesionala este valabil la
nivel federal, in Austria.

e. Baza materiala a scolii pentru orele de specialitate:
teorie, laborator, instruire practica

Baza materiala a scolilor este, din punctul meu de vedere,
impresionanta. Elevul are posibilitatea sa efectueze, la orele de
instruire practica, toate operatiile procesului tehnologic specific
meseriei/calificarii, atelierul scolii fiind dotat cu toate
echipamentele profesionale necesare. Dotarea este asigurata
prin finantare de la bugetul de stat si prin sponsorizari ale
agentilor economici parteneri.

Ucenicul efectueaza ore de laborator tehnologic si instruire
practica atat la agentul economic, cét si in scoala. Activitdtile
desfasurate in scoala nu se mai repetd si la agentul economic,
colaborarea dintre cele doud organizatii fiind foarte stransa

f. Traseul profesional al absolventilor

De reguld, absolventii Scolii de Ucenici, se angajeaza la agentul
economic la care si-a efectuat practica, desi nu exista aceasta
obligativitate.

Interesant este faptul cd, absolventul Scolii de Ucenici are
posibilitatea continudrii instruirii la nivel superior, fara sa fie
obligat sd parcurga alte forme de invatamant, ci doar facand
dovada competentelor pe care le are. Astfel, dupa absolvirea
Scolii de Ucenici, se poate sustine un examen de bacalaureat
profesional, care da dreptul de a urma o universitate tehnica.
Discipinele vizate pentru bacalaureatul profesional sunt: limba
germand, limba englezd, matematica aplicatd si o proba de
specialitate.

Exemplele de buna practica relevante sesizate, de mine, care pot
fi preluate in Romania se refera la:

Motivarea elevilor pentru invatare

¢ Comunicarea eficienta: profesor-elev-parinte

Implicarea comunitatii in viata scolii

Tutoriat asigurat de elevii din ultimii ani de liceu

Integrarea elevilor cu CES

Stimularea initiativei si creativitatii elevilor

e Desfasurarea de activitati de marketing

Lucrul pe grupe de elevi la activitatile de laborator si
instruire practica

e Abordarea interdisciplinara a procesului de
predare-invatare-evaluare

Expunerea lucrarilor de diploma reprezentative



Pregatirea profesionala multilaterala a elevilor

Utilizarea softurilor specifice domeniului de pregatire

Utilizarea platformei Moodle

Colaborarea reala si eficienta scoala-agent economic —
Desfasurarea pregatirii practice a elevilor in alte tari

Dotarea spatiilor de instruire practica cu echipamente
profesionale moderne

Asigurarea bazei materiale moderne cu sprijinul agentilor
economici

Implicarea activa a Camerei de Comert in functionarea
sistemului educational si in derularea unor proiecte cu
diverse firme de profil

Programe de formare continua gratuite

» Competitie intre scoli in ceea ce priveste nr. de profesori
perfectionati

Organizarea sistemului dual de invatdmant

Grad ridicat de insertie al absolventilor pe piata muncii

Parteneriate si schimburi de experienta la nivel national si
international

Deosebirile sistemului de evaluare austriac fata de cel roméanesc
sunt: organizarea descentralizata a examenului de bacalaureat;
organizarea examenului de bacalaureat profesional; centrarea
examenului de bacalaureat pe competente; desfasurarea de
cursuri de pregatire a examenului de bacalaureat; probele
sustinute la examenul de bacalaureat diferite de la o scoala la
alta; sistemul de notare (de la 1 la 5); existenta documentelor
electronice de notare; evaluarea pregatirii practice in colaborare
cu agentul economic; evaluari predominant traditionale;
predarea lucrarii de diploma-conditie obligatorie pentru
inscrierea la examenul de bacalaureat; nu se monitorizeaza
progresul scolar; evaluarea proiectului nu se face in mod unitar;
certificarile competentelor profesionale sunt validate de
evaluatori externi; expunerea proiectelor reprezentative realizate
de catre elevi; implicarea Camerei de Comert in organizarea
examenului de certificare; abordarea interdisciplinara

a evaluarii; elevii nu elaboreaza portofolii.

Concluzii

Am descoperit atat asemanadri, cat si deosebiri intre sistemele
educationale din cele douad tari, Roméania si Austria. De evidentiat
este faptul ca, sistemul de invatamant profesional si tehnic din
Austria asigura o insertie foarte buna a absolventilor pe piata
muncii. Am ramas impresionata de urmatoarele aspecte:

* competitia dintre scoli in ceea ce priveste nr. de profesori
perfectionati (formarea continua nefiind obligatorie) si de
implicarea Universitatii de Pedagogie in acordarea
asistentei pedagogice unitatilor de Invatamant
preuniversitar

* motivarea elevilor pentru invatare

¢ dotarea atelierelor de instruire practica cu echipamente
profesionale, atat moderne, cat si traditionale

* creativitatea elevilor si de modul de valorificare
a produselor realizate de catre acestia.

Mi-a placut, in mod deosebit, ca elevii demonstreaza interes si

atitudine pozitiva pentru sarcinile de lucru; sunt responsabili si
motivati pentru pregatirea lor profesionala; manifesta entuziasm
in promovarea produselor create de ei.

Importante si utile mi se par colaborarea scolii cu agentul
economic pentru asigurarea formarii profesionale a tinerilor,
precum si parteneriatele/schimburile de experienta cu alte scoli
de profil din Austria si numeroase tari europene. Am constatat ca
pregatirea profesionala de calitate oferita tinerilor asigura
recunoasterea competentelor formate la nivelul 5 european.

Toate unitatile scolare vizitate pot fi considerate modele pentru
sistemul educational austriac.

Prin aceasta vizita de studiu, mi-am imbogdtit si validat
informatiile privind modul de implementare a sistemului de
evaluare a competentelor in modelul austriac. Prin schimbul de
opinii cu profesorii si conducerea institutiilor vizitate, am
identificat aspecte noi referitoare la evaluarea curenta si
examenele de certificare profesionala. imi este mai evident faptul
ca, evaluarea asigurd, in primul rand, o invatare de calitate si cd,
imi este la Indemana imbunatdtirea ei. M-as bucura sa putem
transfera exemplele de buna practica relevante sesizate in
Austria, in sistemul de Invatamant romanesc. Pentru mine, a fost
deosebit de util, placut si interesant acest schimb de experienta,
atat pe plan profesional, cat si personal.
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Scientix - comunitatea
virtuala a profesorilor de
matematica si stiinte din
Europa

De Irina Vasilescu

Comisia Europeana a lansat in mai 2010 Scientix
(www.scientix.eu), un portal web care are ca public tinta
profesorii, cercetatorii, factorii de decizie politicd, parintii si
orice alte persoane interesate in predarea si invdtarea
matematicii si a disciplinelor stiintifice. Scientix ofera acces la
materiale, rezultate de cercetare si documente de politici
educationale europene, la proiecte de educatie in domeniul
matematicii si stiintelor finantate de Uniunea Europeana si de
catre diverse initiative nationale. Platforma faciliteaza
diseminarea regulata si schimbul de stiri, know-how si bune
practici in educatia stiintificd din intreaga Uniune Europeana.
Scientix este operat de European Schoolnet in numele Comisiei
Europene. European Schoolnet (EUN) este un factor cheie la
nivelul UE in domeniul educatiei, reprezentand o retea din 31 de
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ministere ale educatiei din statele membre ale UE si dinafara
acesteia. EUN ofera portaluri si instrumente online pentru
predare, invatare si colaborare si are ca obiectiv a aduce

o schimbare in scoald prin intermediul utilizarii noilor tehnologii.

Introducere

Portalul este disponibil in sase limbi: engleza, franceza, germana,
spaniolg, italiana si poloneza si ofera acces la produsele si
rezultatele principalelor proiecte educationale europene cu
continut de matematica si stiinte finantate de Uniunea
Europeana.

Filozofia platformei poate fi rezumata prin urmatoarele cuvinte
cheie: ,a cauta”, ,a gasi” si ,a implica”. Acest motto pune
accentul pe trecerea de la un portal de unde informatia este
diseminata catre utilizatorii finali (care actioneaza in acest caz,
in calitate de utilizatori pasivi) spre o platforma

dinamica, centrata pe utilizator. Scientix, prin urmare, nu ar
trebui sa fie vazuta ca un simplu instrument de informare, ci mai
degraba ca o platforma colaborativa.

Informatiile si serviciile furnizate cuprind mai multe dimensiuni
ale educatiei in domeniul stiintelor si vizeaza o varietate larga de
actori implicati in educatia pentru stiintd. De exemplu, pentru
cadrele didactice, Scientix a colectat materiale didactice de la
sute de proiecte europene, pe care le face disponibile la cerere in
toate limbile vorbite in Europa.

Cu toate acestea, Scientix nu este doar o pagind web! Mai multe
evenimente, cursuri online si ateliere de lucru au fost si vor fi in
continuare organizate in urmatorii ani. Evenimentul principal de
pana acum a fost conferinta Scientix, care a fost organizata in
perioada 6-8 mai 2011, si a avut ca scop crearea de legdturi intre
comunitatile online din stiinta si educatie. Un newsletter lunar
este, de asemenea, trimis pentru a furniza informatii despre
actualizarile de pe portal.

De ce un portal pentru educatia in domeniul stiintific?

SCIENTIX

The community for science
education in Europe

Desi fiecare stat membru UE este responsabil pentru organizarea
si continutul sistemului sau de educatie, exista avantaje in
conlucrarea pe probleme cum ar fi cele de educatie in domeniul
matematicii si stiintei. Provocarile legate de educatia pentru
stiintd si tehnologie sunt comune si urgente in toate tarile
europene: invatdmantul traditional a fost axat in principal pe
predare si testare, pe dobandirea de cunostinte si abilitati,
pentru un model de societate industriald care este in prezent in
pe cale sa dispara. Statele membre ale UE impartasesc nevoia
urgentd de a se adresa lipsei de interes a tinerilor pentru stiinta
si tehnologie, nevoia de a atrage mai multi dintre acestia catre

cariere stiintifice si tehnologice si pentru a asigura tuturor
tinerilor insusirea competentelor si cunostintelor necesare de
catre viitorii cetateni responsabili si inovatori. Aceasta este, insa,
o investitie pe termen lung.

Schimbarea sistemelor educationale europene fragmentate si
greoaie necesita eforturi sustinute pe termen lung si implicarea
tuturor partilor interesate la toate nivelurile: profesorii trebuie
sa fie pregatiti si sprijiniti, factorii de decizie trebuie sa
defineasca si sa aplice modificari in programele de invatamant,
metodologiile si practicile de evaluare, parintii trebuie sa
inteleaga si sa sprijine nevoia de schimbare, iar universitatile,
mediul de afaceri, actorii implicati in educatia informala si
societatea civila trebuie sa joace de asemenea un rol in scopul de
a face educatia stiintifica mai semnificativa si legata de societate.
Acest lucru inseamna ca este necesar un efort concertat din
partea tuturor partilor interesate. Scientix poate juca un rol
important in sprijinirea acestor eforturi, deoarece ea construieste
puntea necesara intre aceste parti interesate, in scopul de

a facilita dialogul si schimbul de bune practici, orientari politice
si rezultate ale cercetarii.

Accesul la portal este liber si gratuit, astfel incat oricine este
interesat in educatia stiintifica in Europa se poate alatura
comunitatii Scientix. Cea mai mare parte a continutului de pe
portal este accesibila pentru toti utilizatorii, fara inregistrare. Cu
toate acestea, dupa inregistrare, utilizatorii au posibilitatea de

a accesa unele continut suplimentare, cum ar fi paginile lor
personale, si de a folosi servicii suplimentare, cum ar fi
forumurile si chatul, dar mai ales sa solicite traduceri ale
materialelor didactice existente. Toti utilizatorii sunt incurajati sa
isi exprime opinia cu privire la portal prin instrumentul de
feedback, si, astfel, sa ia parte la dezvoltarea in continuare

a portalului.

Concluzii

Scientix a fost lansat in mai 2010. De atunci, acesta s-a dovedit
a fi un portal de succes, care atrage utilizatorii in a cauta
proiecte educationale de stiinta si studii, a naviga si descarca
rapoarte, resurse si instrumente si a folosi serviciile de
comunicare si de traducere furnizate. Sondajul anual de utilizare
al Scientix a aratat ca acesta a reusit sa ajunga la grupurile tinta
vizate: mai mult de doua treimi din utilizatorii sunt profesori la
scoli sau universitati , urmati de cercetatori, factori de decizie
politica si manageri in invatamant, cum ar fi directori de scoli,
experti implicati in dezvoltarea curriculum-ului, etc. Cei mai
multi utilizatori sunt in cautarea de informatii referitoare la
proiecte, stiri si materiale didactice, si sunt in general multumiti
de continutul si resursele pe care au gasit — unul din trei dintre
respondentii studiului au folosit unul sau mai multe resurse de la
Scientix in activitatea de predare. Scientix este in crestere
treptata, pe masura ce mai multe proiecte se alatura comunitatii
si isi partajeaza resursele si materialele prin intermediul
portalului, care este, de asemenea, in mod constant actualizat si
dezvoltat pentru a afisa starea curenta si cele mai recente
rezultate ale proiectelor, precum si a satisface nevoile si
dorintele utilizatorilor. Scientix este tot timpul in cautarea de noi
initiative educationale care sa se alature comunitatii pentru

a demonstra noi idei si bune practici pentru educatia stiintifica
din Europa.
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Stimularea interesului
pentru stiinta si tehnologie
prin mijloace inovatoare de
predare si invatare

De Marilena Ionescu

Parteneriatul educational contribuie in mod esential la
dezvoltarea tinerilor, la deschiderea catre lumea muncii, la
pregatirea pentru viata — acesta fiind principalul scop al oricarui
parteneriat. Un exemplu de buna practica, care arata
complexitatea unui astfel de parteneriat, este consortiul
STIMULA in care se regaseste si Colegiul National Nicolae
Titulescu din Craiova. Acest consortiu s-a incheiat in cadrul unui
proiect multilateral Comenius. in cadrul proiectul, s-au dezvoltat
metode inovative pentru o mai buna predare si invatare a S&T,
pentru cresterea interesului elevilor. S-a pornit de la rezultatele
evaluarilor PISA (Programme for International Student
Assessment) si TIMMS (Trends in International Mathematics and
Science Study).

Consortiului STIMULA (Stimulating science and technology
competences through innovative means for teaching and
learning) a fost realizat de 6 parteneri: coordonator Fundatia
Elhuyar, Spania, St. Mary’s University College Belfast, Irlanda,
Universitatea din Zaragoza Spania, Steinbeis

Innovation Germania, Phaenovum — Germania si Colegiul
National Nicolae Titulescu Craiova, Romania.

Activitatile la CNNTitulescu s-au axat pe studierea motivarii
elevilor, a STIMULAarii interesul pentru S&T aplicand pre- si post
— chestionare, noi materiale didactice, cursuri precum si pe
instruirea profesorilor.

In paralel, alte 7 scoli europene din Spania, Franta, Germania si
Marea Britanie au participat la acest proiect, dar in mod indirect.
CNNTitulescu este singura scoala partener pilot in acest proiect.

Concluziile obtinute dupa primele cercetari au aratat ca tinerii
folosesc tehnologia, urmaresc rezultatele ultimelor cercetdri, dar
nu fac legdtura cu ceea ce se invata in scoald, nu considera orele
de S&T, de matematicd, de TIC ca fiind baza acestor realizdri. De
aceea, partenerii consortiului au stabilit noi metode pentru
atragerea tinerilor cdtre aceste domenii. Astfel, elevii cu varste
cuprinse intre 12 si 14, de exemplu, au participat la un interesant
concurs despre stiinta si tehnologie care a avut loc on-line. Au
fost propuse o serie de probleme pe teme referitoare la stiinta,
tehnologie, inginerie si matematica. Elevii dintr-o clasa au
examinat problema impreund, si-au imparti sarcinile de lucru,

dar au trimis o singura concluzie. Raspunsul elevilor a fost
prezentat ca un poster digital si o prezentare video. Criteriile de
evaluare au fost: capacitatea de a reflecta subiectul si de

a sintetiza concluziile, continutul adecvat, complet si, in mod
special, creativitatea, originalitatea lucrarilor, in concordanta cu
varsta elevilor. Experimentele au fost concepute pentru elevii
intre 14 si 16 de ani. Profesorii de fizica, S&T, TIC sau
matematica i-au ajutat sa realizeze aceste activitati. Acestia au
investigat o Cutie neagra si au construit magina Rube

Goldberg. Cei mai mari participanti, cu varsta intre 16 si 18 de
ani, au fost alaturi de oameni de stiinta din institutii de cercetare
sau industrie (Centrul de Meteorologie- Craiova, Universitatea
din Craiova) pentru a se familiariza cu mediul in care acestia
lucreaza.

La finalul activitatii, elevii au fost chestionati din nou, pentru
a determina impactul pe care pilotarea metodelor l-a avut asupra
lor.

Rezultatele chestionarelor privind proiectul “STIMULA ” reflecta
perceptii, interese si vocatii in raport cu S&T de cdtre mai multe
grupuri locale din tara Bascilor (Spania si Franta), Germania,
Irlanda de Nord (Marea Britanie) si Romania.

Diferente legate de limba, cultura, curricula academica sunt
evidente. Noi nu pretindem ca aceste grupuri alese sunt
reprezentative populatiilor locale, regionale sau nationale. Cu
toate acestea, am putea descrie rezultatele noastre ca destul de
omogene, care indica faptul ca punctul de vedere exprimat de
catre elevi din scolile secundare de-a lungul Europei cu privire
la S&T ar putea arata niste puncte comune.

Astfel, vom incepe aceste concluzii, care pot fi deduse din
rezultatele noastre, printr-o descrierea generala perceptiilor si
intereselor elevilor din scolile secundare din Europa pentru S&T.

Perceptia utilitatii invatarii despre subiecte din S&T este destul
de pozitivd. Majoritatea elevilor le considera utile mai ales
pentru alegerea unei cariere in domeniul stiintei si tehnologiei in
viitor, dar si pentru a rezolva problemele de zi cu zi sau de
asemenea, de a fi un consumator mai responsabil. Scorurile mai
mici sunt legate cu “aptitudini sociale” — comunicarea cu alte
persoane sau de a fi mai sensibili fata de alte persoane. Ei nu par
sa perceapa legatura dintre discipline academice, tehnologie si
comunicare.

In general, elevii percep c& S&T este cel mai bun mod pentru
intelegerea lumii noastre si furnizarea de confort si bunastare.
De asemenea, este evident ca nu au o viziune idealizata despre
S&T, din moment ei sunt preocupati de riscurile lor. Pe de alta
parte, in multe cazuri acestia sunt convinsi cd S&T sunt ce in ce
mai complicate. Desi multe stereotipuri despre oamenii care
lucreazd in S&T (“oameni”, “plictisitor”, “ciudat”) sunt respinse,
dar inca unele dintre ele sunt acceptate. Unele dintre aceste
stereotipuri ar putea fi considerat “pozitive” (oameni care
lucreazd in S&T sunt considerate “harnici”, “creativi”, uneori
“dependenti de a lucra”), acest lucru reflectda un punct de vedere
care poate influenta luarea in considerare a elevilor alegerea
unei cariere in S&T. De fapt, aproape toti elevii considera
motivele profesionale ca fiind ca cele mai importante pentru

a alege o cariera in S &T, desi alte motive, ca prestigiu, sau chiar
posibilitatea de a castiga o multime de bani, sunt luate
consideratie.
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Uneori, s-a presupus ca interesul elevilor fata de S&T in scoala
secundara este scazut, si programele educationale, de obicei, se
declara a fi dedicate pentru cresterea acestuia. Cu toate acestea,
rezultatele studiului nostru nu accepta aceasta idee. Elevii sunt
interesati de ambele probleme legate de S&T, atat in folosirea in
viata lor, cat si in studierea subiectelor legate de S&T, care sunt
considerate “distractive” si interesante” de multi dintre

ei. Elevilor le plac ca activitati scolare in

domeniul S&T: experimentele, proiectele si excursiile (aceste
activitati au avut cele mai ridicate scoruri). Concursuri sau
prelegerile sunt, de obicei, interesante doar pentru o minoritate.

Este demn de remarcat faptul ca, mai multe informatii despre
S&T vin catre elevi din mediul academic (prelegeri, activitati...),
dar problemele din S&T se ridica si in din viata lor de zi cu zi ,din
mass-media. Desi elevii, de obicei, obtin informatii de la profesori
si parinti, multi dintre ei obtin acest tip de informatii de la
televiziune, Google si Youtube. Ar trebui remarcat ca informatia
provenind de la televiziune nu este “la cerere”, ca informatiile
obtinute printr-o cautare in Google sau o intrebare de la un
profesor. Elevii trdiesc intr-o lume foarte influentata de S&T,
informatia este foarte accesibila si vine catre ei in diferite moduri
si formate . In ceea ce priveste vocatia, existd o dispersie
importanta intre grupuri, regiuni diferite si varste.

In general, interesul fatd de cariere ca cercetator sau profesor
este doar mediu spre scazut. Interesul fata de cariere ca medic,
inginer sau designer este mediu. Aceste rezultate implica faptul
ca interesul destul de mare al elevilor in probleme de S&T si de
studierea lor, dar acesta are doar o influenta limitata, atunci
cand elevii se gandesc carierele lor viitoare.Mai multe informatii,
date despre participanti, chestionarele aplicate, precum si ebook
cu rezultatele studiului le puteti gasi la urmatorul link:
http://stimula-project.eu
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Competentele cadrului
didactic

De Livia Armanu

Competentele profesorului au constituit dintodeauna si raman

o problemd, deoarece, desi exista sintagma "profesor ideal”, in
realitate acesta nu existd, din pacate. Competentele necesare
unui bun cadru didactic, ancorat in realitatile mileniului III, sunt
de ordin general si se considera ca ele se refera la anumite
caracteristici ale educatiei si ale sistemului de invatdmant
preuniversitar actual. Articolul incearca sa readuca in atentie
subiectul “profesorului ideal”.

Competentele unui profesor difera de nivelul sau de experienta,
debutant sau expert si de obiectul pe care-1 preda.

O detaliere a lor né permite sa le organizam in: 1. competente
privitoare la subiectul si continutul invatarii; 2. competente
referitoare la clasa; 3. competente cu privire la scoala si la
sistemul educativ; 4. valorile, atributele si abilitatile implicate de
profesia didactica 5. competentele de comunicare se bazeaza pe
abilitatea de a inteleg , de a exprima si de a interpreta ganduri,
sentimente si fapte atat pe cale orala cat si in scris (ascultare,
vorbire, citire si scriere) intr-o gama potrivita de contexte sociale
- la serviciu, acasa, in educatie si instruire - conform cu dorintele
sau nevoile individului.

Comunicarea intr-o limba strdina de asemenea apeleaza la
abilitdti de mediere si intelegere culturala. Nivelul performantei
va varia Intre cele patru dimensiuni, intre diferitele limbi si
conform cu mostenirea si cadrul lingvistic al individului.

a. Competente stiintifice, metodice si psihopedagogice:

¢ Sa conducad procesul de predare-invatare-evaluare si sa
valorifice cunostintele stiintifice de specialitate,
psihopedagogice si metodice la nivel inalt;

¢ Sa dovedeasca autoritate profesionala recunoscuta de catre
elevi, parinti si cadre didactice de specialitate;

* Sd demonstreze ca poate lucra cu elevi de diferite varste si
ii poate motiva pentru realizarea obiectivelor propuse.
Exemple: participarea la concursuri scolare, realizarea de
proiecte pe tema Francofoniei, a Zilei Limbilor Europene;

¢ Sa elaboreze si sa foloseasca instrumentele de evaluare
specifice procesului instructiv-educativ si nivelului de
pregatire a elevilor;

¢ Sa formeze elevilor competentele cheie: aptitudini si
competente lingvistice, de invatare, civice, interpersonale,
interculturale si sociale, de exprimare culturala. Exemple:
participarea la actiuni cu caracter civic “Tambours de la
Paix”, concursuri de cultura generala pe site-ul
Francophonie 2012;

¢ Sa posede cunostinte de psihologie si de metodica.

b. Competente manageriale:

Sa respecte legislatia in domeniul invatamantului;

Sa fie receptiv la nou si creativ;

Sa fie capabil sa coordoneze activitati diverse;

Sa fie capabil sa se autoevalueze periodic si sa realizeze
schimbdri in urma autoevaluarii;

Sa realizeze diagnoza, prognoza si proiectarea activitatilor
la disciplina pentru care este profesor;

¢ Sa posede abilitatea de a da si ierarhiza sarcini;

Sa gestioneze corect bugetul de timp al celor cu care
comunica.

c. Competente de evaluare

¢ Sa stapaneasca tehnicile de control, de apreciere, de
indrumare, de perfectionare, de autoperfectionare;

e Sa detina capacitati de analiza si sinteza, de construire
a unor alternative, de luare a unor decizii optime in functie
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de contextual dat;
* Sa respecte specificul fiecarui tip de lectie;
¢ Sa poata aplica normele de deontologie profesionala;
» Sd stapaneasca tehnicile de verificare a indeplinirii si

respectarii deciziilor, a masurilor si indrumarilor.

d. Competente decizionale:

Sa stabileasca variante ale deciziei si sa o aleaga pe cea mai
potrivitd in momentul comunicarii unor aspecte;

¢ Sd lucreze in grup sau in echipa;
¢ Sa motiveze elevul pentru a-1 urma ca lider;

¢ Sa dovedeasca flexibilitate si curaj in luarea deciziei corecte
in momentul evaludrii;

¢ Sa-si asume responsabilitatea pentru toate aprecierile si
recomandarile facute, actiunile intreprinse;

Sa cunoasca/stapaneasca legislatia, in general si legislatia
scolard, in special.

e. Competente de relationare:

» Sd manifeste incredere si respect fata de cei pe care
ii educa;

e Sa comunice deschis cu elevii si sa manifeste corectitudine
in relatiile cu acestia;

¢ Sa colaboreze cu elevii si cadrele didactice;
¢ Sa consilieze elevii pe diverse probleme;

¢ Sa aibd capacitate organizatoricd, de persuasiune si
rezistenta la stres.

f. Competente de formare:

e Sa participe la cursurile de formare recomandate pentru
cadrele didactice;

* Sa realizeze momente de formare a cadrelor didactice
débutante;

¢ Sa motiveze cadrele didactice pentru propria dezvoltare
profesionala;

* Sa consilieze cadrele didactice pentru realizarea
schimbarilor in procesul de predare-invatare-evaluare.

Bibliografie: 1. Stanciu, N., Stanciu, R.M., Reflectii metodice si
psihopedagogice, Editura CCD ,1.Gh. Dumitrascu” Buzau, 2005
2. Mariana Dragomir, Managementul activitdtilor didactice,
Editura Eurodidact, Cluj 3.
www.scribd.com/doc/.../Competentele-profesorilor
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Studiul evaluarii on-line

De Elena Liliana Anitoae

Evaluarea joacd un rol important in procesul de invatare - atat
evaluarea sumativa cat si formativa ofera informatii despre
progres si ghideaza invatarea. Evaluarea este esentiald pentru
procesul de certificare si rezultatele sunt utilizate in mai multe
feluri pentru a masura evolutia si succesul elevilor, profesorilor,
cursurilor sau ale institutiilor. Datorita importantei evaluarii,
s-au dezvoltat diferite tipuri ale acestui tip de proces. Evaluarea,
in special cand este cuprinsa intr-o sarcina sau exercitiu autentic
de invatare, poate fi de asemenea parte din experienta invatarii.
Evaluarea online a crescut in popularitatea deoarece se crede ca
va ajuta la administrarea unor volume mari de notare si
adminstrare.

In ciuda utilizarii raspandite a computerelor in predare si
invatare, utilizarea acestora in ceea ce priveste evaluarea a fost
limitata. Exista o tendinta de a asocia evaluarea bazata pe
utilizarea computerului cu intrebarile cu alegere multipld, poate
din cauza ca asa s-a utilizat pentru prima oara tehnologia
informatica. Evaluarea bazata pe utilizarea computerului nu face
numai sa genereze exercitii de rutina ca aceste intrebari cu
alegere multipld, ci poate imbogati experienta elevilor. Principala
utilizare a evaluarii online poate avea ca scop mai degraba
evaluarea formativa decat sumativa a elevilor. Acesta furnizeaza
cea mai intdlnita forma de feedback prin intermediul forumurilor
de discutii sau exercitiilor online. O alta utilizare populara

a tehnologiilor online este predarea electronica a temelor care
poate simplifica procesul administrativ. Cel mai putin pretuita si
utilizata este autoevaluarea, care are multe rezultate pozitive -
de obicei Incurajeaza independenta elevului si 1i ajutad pe acestia
sa dezvolte abilitatile necesare pentru o invatare autonoma (si pe
tot parcursul vietii).

Existd un numar de beneficii percepute in utilizarea
computerelor in procesul de evaluare care pot fi enumerate ca:

posibilitatea de a nota cu rapiditate si in mod adecvat un
numar mare de raspunsuri.

monitorizarea raspunsurilor elevilor.

evaluarea poate avea loc intr-un mediu cu acces deschis.

evaluarile pot fi pastrate si reutilizate.

furnizarea de feedback imediat.

Articolele de evaluare pot fi selectate la intamplare pentru

a furniza un document diferit fiecarui elev. Evaluarea ar trebui sa
fie indeajuns de flexibila si diversa pentru a lua in considerare
nevoile si circumstantele diferite ale elevilor care urmeaza
cursuri online. Flexibilitatea poate insemna:

e sustinerea de exercitii de evaluare pentru a dovedi
circumstantele si nevoile elevilor;

e furnizarea de flexibilitate in durata sau furnizarea de optiuni
pentru situatii neprevazute pentru a compensa lipsa de
fiabilitate sau diferentele in ceea ce priveste conexiunile
tehnologice;

¢ furnizarea posibilitatii de alegere a locului de desfasurare
a procesului de evaluare deoarece elevii pot efectua
exercitii de evaluare la locul de studiu, care poate fi acasa,
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locul de munca sau orice loc aleg.

Masura in care aceste alegeri sunt disponibile in invdtarea online
depinde de multi factori, inclusiv aspecte pragmatice de
management al invatarii si al cursantilor, strategiile de predare
utilizate, tehnologiile si software utilizat, cerinte de a incepe si

a finaliza la anumite date si asa mai departe.

Cand e mai buna evaluarea online?

Evaluarea online este sustinuta de aceleasi principii de
valabilitate, fiabilitate, flexibilitate si echidistanta si utilizeaza
multe din strategiile folosite in predarea si evaluarea traditionale
fata in fata. Diferenta consta in contextul evaluarii, in
interactiunile dintre evaluator si cei care sunt evaluati si
procesele de colectare si administrare. Evaluarea online poate fi
utilizata:

® ca o sursd independentd de dovezi pentru evaluare;

¢ ca o contributie la intregul proces de evaluare;

* in vederea colectarii, transmiterii si administrarii
materialelor de evaluare si resurselor.

Evaluarea online poate furniza:

¢ mai mare flexibilitate asupra locului, momentului si modului
in care este efectuatd evaluarea;

¢ 0 mai larga gama de optiuni elevilor pentru a-si demonstra
cunostintele si abilitdtile.

Optiunile de evaluare online

Evaluarea poate fi efectuata de cétre cadrul didactic, elev, colegi
sau de catre o persoanad sau un grup din afara. Cele mai comune
strategii de evaluare online utilizate in IPT sunt in prezent:
utilizarea comunicarii prin computer ca mediu de transfer pentru
a trimite si a comenta pe marginea temelor de genul: eseuri;
alcatuirea si predarea de portofolii; si pentru testarea pe
computer, de ex. raspunsuri scurte, intrebari cu raspuns de tipul
alegere multipld si quiz-uri. Unele dintre optiunile online
enumerate in literatura de specialitate includ:

® teme scrise;
¢ participarea la discutii online;
® eseuri;

¢ publicarea lucrarilor/prezentarilor elevilor;

quiz-uri si intrebari online;

activitati experientiale, cum ar fi jocul de rol;

teme colaborative;

e dezbateri;

portofolii;

revizuiri;
e examene online (cu carte deschisd, structurate,

cronometrate).

Raspunderea elevului

Invatarea online, prin natura sa, necesita un grad de
independenta al elevilor si abilitatea de a rezolva probleme
(adica, abilitatea de a rezolva probleme de invatare si probleme

12

tehnice). Lucrul in afara scolii, departe de profesori si colegi,
inseamna ca elevii trebuie sa-si asume responsabilitati mai mari
dacd doresc s reuseasca la cursurile online. In plus, exista
perceptia conform careia elevii sunt incurajati sa-si asume si mai
multe responsabilitati pentru propriul proces de invatare pentru
a face fata asteptarilor angajatorilor si ale comunitatii. S-a
incercat trecerea catre abordari mai centrate pe elev in ceea ce
priveste predarea si invatarea care incurajeaza elevii sa faca
acest lucru. Se pare ca acest principiu ar trebui extins si la
evaluare. Autoevaluarea, evaluarea de catre colegi, invatarea
prin descoperire, reflectia si articularea sunt doar cateva metode
prin care elevii sunt incurajati sa-si administreze propria invatare
si evaluare. Alte metode includ optiuni de discutare a activitatilor
de evaluare, mod de prezentare, durata a evaluarii si decizii
referitoare la punctaj sau notare. Provocarea care ramané este
aceea de a gasi rezultate masurabile pentru a demonstra
insusirea competentelor si a abilitdtilor dorite.
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Paradoxurile invatarii on-line
De Iuliana Gales

Invatarea la distantd raspunde unei nevoi de individualizare a
invatdrii si a adaptarii acesteia la programul tot mai incarcat al
vietii moderne. In acest spirit, cadrele didactice si nu numai
acestea trec prin programe de formare continua care au in
componentd un numar mai mare sau mai mic de ore on-line. Si
aici apare paradoxul: on-line-ul cu reguli (chiar daca acestea pot
fi incalcate, pdcalite, dupa o stramoseasca traditie.) Acesta
trebuia sa fie debutul unui articol despre formarea on-line,
invatdmantul la distantd. Scriindu-l, mi-am dat seama cd vorbim
despre aceleasi paradoxuri ale invatamantului romanesc.
Formam profesorii pentru ca acestia la randul lor sa devina surse
de formare pentru elevi, dar procesul reinitierii cadrelor
didactice reia tarele invatdamantului de masa. Este mult si de
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o calitate Indoielnica, o abundentd de programe de formare care
repetd acceeasi informatie si aceleasi tipare, dar care sunt
desprinse de realitatea din teren. Cele mai eficiente discutii de la
aceste cursuri sunt cele non-formale, din pauze, cand oamenii
vorbesc despre problemele care ii framantd, cand se pun in
discutie situatii reale si se obtin solutii aplicabile, sugestii reale.
Asa ca se ajunge la situatia ciudata si hilara sa se mearga la
cursuri pentru pauze.

Revenind la formarea cadrelor didactice — li se cere profesorilor
sa se centreze pe elev in demersul educational. Dar, cand ei
insisi devin invatacei, profesorii constata ca nevoile lor sunt
ultimele luate in considerare. Desi sunt numite cursuri de
formare continua, acestea par de multe ori de initiere, in sensul
oferirii unui suport teoretic pedagogic si metodic de baza. (Acest
fapt este explicabil si datorita faptului ca multe cursuri se
bazeaza pe cursurile de pedagogie din diferite universitati.) Se va
spune ca exista tineri care inca nu stiu prea multe, avand in
vedere ca formarea pe bancile facultatilor a ramas in continuare
deficitara, iar celor cu vechime mai mare nu le strica

o reamintire a notiunilor de baza. In realitate nimeni nu mai are
timpul de a parcurge un suport teoretic stufos, asa ca manualele
respective (infiorator de mari si de groase) raman doar dovezi ale
existentei cursului si ale pregatirii teoretice ale autorilor. In
compensatie, varianta electronica consta in niste softuri dragute,
dar cu informatie minimald. Cursantul trebuie doar sa manevreze
niste obiecte, sa bifeze unele casute, or pentru aceste lucruri nu
este nevoie de un numar mare de ore. Se spune ca intre doua
activitati gen joc se citesc cateva pagini de curs. Poate, dar
atunci de ce sa stam on-line?

O altd componenta a cursurilor on-line sunt forumurile. in aceste
zone se presupune ca exista dezbateri asupra unui subiect de
interes. Cele mai interesante sunt insa forumurile cu discutii
libere. in rest, formatorul pune o intrebare banala din suportul
de curs, iar cursantii copiaza raspunsul. Se poate dezbate o
intrebare de tipul: “Care este definitia notiunii.....?" sau o cerinta
de tipul: "Enumerati ...... ”. Se va spune ca initiatorii unor astfel
de cursuri s-au gandit la o implicare reala. Cu sigurantd, insa
modul in care se organizeaza invatarea duce totul in derizoriu.
Invatarea la distanta presupune libertatea de a alege perioada in
care pot si doresc sa studiez. De aceea, e absurda pretentia unor
cursuri de a fi prezent on-line intre anumite intervale orare.
(Motivatia e tot administrativa: formatorul trebuie sa justifice
indrumarea cursantilor timp de cateva ore.)

Né plangem ca elevii se plictisesc si se plang de irelevanta
continuturilor, deprinderilor si atitudinilor oferite de scoala
pentru viata reald. Dar acelasi lucru li se intampla si profesorilor
lor la cursurile de formare. De cativa ani initierea IT este

o prioritate. La aceste cursuri participa si incepatori si mai
priceputi, caci cursul nu diferentiaza diferite nivele de pregatire
ale cursantilor. Astfel, se porneste de obicei de la aproape zero
pentru a ajunge inevitabil la crearea de ”softuri”, desi
majoritatea cursantilor si formatorilor stiu ca, dupa curs, nimeni
nu va mai crea un asemenea soft si nici nu-l va implementa din
motive practice si obiective. Rezultatul este o anulare a oricarui
rezultat asteptat: incepatorul nu a apucat sa invete, initiatul nu
s-a dezvoltat. Nu de putine ori sunt inclusi in aceste programe
oameni care nu stiu sa utilizeze un calculator, care nu au adrese
de email si care nu doresc sau nu au nevoie de interventia
tehnologiei informatice in viata lor. Consecinta este ca apeleaza
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la ajutorul unor prieteni sau unor tineri dispusi, contra unei sume
modice, sa parcurga formarea on-line. Asa ca ajung si profesorii
sa ia modelul copy-paste de la elevi.

Sunt pentru introducerea tehnologiei noi in instruire. Invatarea
on-line este extraordinara prin oportunitatile si libertatea pe care
ti-o acorda. Mijloacele IT introduse ca suport al invatarii sunt de
asemenea benefice atat prin simplitatea cu care se pot accesa
informatii numeroase, cét si prin modalitatile mult mai atractive
de abordare a unor continuturi, de familiarizare cu informatii noi.
Singura problema este formalismul, respectiv excesul in

a impune oamenilor un anumit program.
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Marketing educational.

O schimbare de paradigma
privind comunicarea,
relatiile publice si crearea
de imagine in invatamantul
contemporan

De Madalin Rosioru

Strategia de comunicare si relatii publice a unitatii de
invatamant, ce implica actiuni coerente de creare de imagine,
integrand elemente de cultura organizationald, este o certd
necesitate a vremurilor noastre. intr-o situatie ideald, scoala se
raporteaza in permanentd la comunitatea locald, la elevi si
parinti, precum si la personalul propriu, propunandu-si sa
asigure conditii optime de comunicare interna si externa. Iin
contextul actual, marcat de un grad sporit de descentralizare
administrativa fata de anii anteriori, de eficienta in comunicare
ale unitatii de Invatamant si de modalitatea in care aceasta este
perceputa in exterior, depinde intr-o masura importanta evolutia
de ansamblu a scolii, vizibila in statisticile de baza, referitoare la
populatia scolara, la asigurarea normelor didactice si a finantarii
de baza si chiar complementare. In alte cuvinte, comunicarea in
invatamantul actual nu mai este de multa vreme optionald, iar
competitivitatea dintre unitatile de invatamant genereaza oferte
educationale diverse, formulate dupa toate legile marketingului.
Crearea de evenimente de relatii publice sau de promovare,
asigurarea vizibilitatii externe, sunt imperative pe care scoala
contemporand romaneasca nu-si mai permite sa le neglijeze, in
contextul dinamicii demografice actuale, determinate de
scaderea natalitatii, pe fondul precaritatii induse de criza
economicd, precum si de o emigratie inca importanta.
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Strategia de comunicare si relatii publice a unitatii de
invatamant, ce implica actiuni coerente de creare de imagine,
integrand elemente de cultura organizationalda, este o certa
necesitate a vremurilor noastre, marcate de proliferarea
necontrolata, de ,hipertelia” tehnologica a mijloacelor de
comunicare, intr-o quasi-transparenta greu de inchipuit in urma
cu cateva decenii sau chiar ani...

Intr-o situatie ideald, scoala se raporteaza in permanenta la
comunitatea locala, la elevi si parinti, precum si la personalul
propriu, propunandu-si sa asigure conditii optime de comunicare
internd si externd. Intr-o situatie reald, de disfunctiile de
comunicare depind imaginea, performanta si, in extremis, pe
termen mediu si lung, insdsi existenta unitatii de invatamant:
comunicarea eficienta devine inca o functie - ingrata - asociata
managementului unitatii scolare (indiferent de proportia de
delegare a acesteia catre consilierul de imagine sau catre restul
corpului profesoral).

In contextul actual, marcat de un grad sporit de descentralizare
administrativa fata de anii anteriori, de eficienta in comunicare
ale unitatii de iInvatamant si de modalitatea in care aceasta este
perceputa in exterior, depinde intr-o masura importanta evolutia
de ansamblu a scolii, vizibila in statisticile de baza, referitoare la
populatia scolara, la asigurarea normelor didactice si a finantarii
de baza si complementare sau proprii. In alte cuvinte,
comunicarea in invatamantul actual nu mai este de multa vreme
optionald, iar competitivitatea dintre unitatile de invatamant
similare ca profil sau din aceeasi zona genereaza oferte
educationale diverse, formulate dupa toate legile marketingului.
Scoala se pozitioneaza, indiferent de nivelul ei, pe piata
educationala locala (si nu numai) prin identificarea unor avantaje
care o diferentiaza de concurenta (termenii economici nefiind
intamplatori nici chiar in cazul unor institutii de invatamant
preponderent bugetare), chiar a unor nise, situatie in care orice
detaliu poate avea un rol determinant pentru
beneficiarul-consumator.

Crearea de evenimente de relatii publice sau de promovare,
asigurarea vizibilitatii externe, sunt imperative pe care scoala
contemporand romaneasca nu-si mai permite sa le neglijeze, in
contextul dinamicii demografice actuale, determinate de
scaderea natalitatii, pe fondul precaritatii induse de criza
economicd, precum si de o emigratie inca importantd. Scolile
aleg sa comunice, intuitiv sau, mai rar, pe baze profesioniste,
prin intermediul site-urilor sau blogurilor scolare, al forumurilor
(de regula oficiale sau consacrate, ale inspectoratelor sau
specializate), dar si prin intermediul retelelor de socializare, al
comunicatelor si conferintelor de presa, al articolelor si
emisiunilor radio-tv, al pliantelor, revistelor scolare si al tuturor
iesirilor in sfera publica: participari la concursuri, la activitati
sau la orice tip de eveniment susceptibil de a genera o imagine
pozitiva. Evident, actul de comunicare nu este intotdeauna
intentional, multe elemente scapa de sub control, apar crize de
imagine, care trebuie gestionate, la randul lor, dupa toate
regulile artei.

,Hipertelia” comunicarii (cu un termen preluat din Strategiile
fatale ale lui Jean Baudrillard - Polirom, 1996), virata chiar in
»obscenitate”, are riscurile ei. Canalele de comunicare nu sunt
exclusiv formale/controlabile, ci si informale/necontrolabile. Este
de remarcat si faptul ca responsabilii cu administrarea imaginii
unitatii de invatdmant nu au, de cele mai multe ori, studii de
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specialitate (comunicare si relatii publice, jurnalism) sau
experienta in PR, fiind deseori depasiti de schimbarea de
paradigma inregistrata recent in raporturile dintre domeniul
educational si relatiile publice...

O buna comunicare este esentiald, fara a fi insa suficienta.
Existd, desigur, si un revers al medaliei: o grija prea mare fata de
imaginea scolii poate uneori camufla deturnarea de la misiunea
de baza a scolii, in speta procesul instructiv-educativ. Oricum
acesta este, de regula, coplesit de latura
birocratic-administrativa care, in principiu, ar trebui sa-i asigure
o desfasurare optima. in goana dupa o imagine buna, dupa
excelenta documentelor, dupa perfectiunea formald, ca si in
cazul acumularii punctelor pentru dosarele de gradatie, transfer
etc., adesea se sacrifica tocmai scopul fundamental al
invatamantului, in absenta caruia invatamantul insusi nu ar mai
avea niciun sens.

Remarcam, intr-un articol anterior (publicat recent in volumul
colectiv al Conferintei Nationale pentru Invatamant Virtual din
2013, Tehnologii moderne in educatie si cercetare, Bucuresti,
2013, sub titlul: ,Impactul si rolul site-urilor unitdatilor de
invatamadnt preuniversitar”, pp. 342-347, in coautorat cu prof.
Mirela Rogioru), raportarea de reguld eronata a managementului
unitatilor scolare fata de site-ul scolii, a carui dimensiune de
instrument de comunicare, de creare de imagine, nu e
intotdeauna pe deplin constientizata si cu atat mai putin
exploatata. Site-urile sunt plasate in mod traditional in grija
profesorului de informatica (sau a altui cadru didactic cu abilitati
tehnice, din zona disciplinelor realiste) si nu in cea a consilierului
de imagine (cu specializare umanista), rezultatul fiind, in mod
previzibil, nefunctional, static, pe scurt ineficient si aproape
inutil.

Revista scolii, abandonata, in virtutea inertiei, in sarcina
profesorului de limba romana (sau a altui cadru didactic cu
abilitati sau cel putin veleitati literar-jurnalistice), nu realizeaza,
de reguld, trecerea catre jurnalismul online (in conditiile in care
numeroase periodice pe hartie au disparut, in ultimii ani, sau au
migrat catre mediul virtual, salvandu-se intr-o alta dimensiune,
mai adaptata vremurilor in care trdim); departe de a ancora
scoala in realitatea contemporana, de a cultiva cel putin anumite
abilitati jurnalistice ale elevilor, revista scolara nu le foloseste, de
cele mai multe ori, decat tot cadrelor didactice, care vad in ea un
mijloc de a-si mai adauga cateva puncte la dosar, prin publicarea
unor articole oarecare intr-o revista lipsita de circulatie, de
vizibilitate, deci de relevanta.

In pofida inertiilor, consolidate de un management neinspirat sau
pur si simplu coplesit de exigentele birocratic-administrative sau
de dorinta de control absolut (cu exceptiile de rigoare, cu atat
mai notabile), vremurile se schimba, intr-un ritm din ce in ce mai
alert: adaptarea la aceasta schimbare de paradigma, inclusiv din
perspectiva comunicarii, a relatiilor publice, a crearii de imagine
sau a marketingului educational, poate constitui, alaturi de alti
factori, cheia succesului pentru unele unitati scolare - sau
dimpotriva. Deoarece exista tendinta consolidarii pozitiei liceelor
de prestigiu din fiecare judet (devenite, unele, colegii nationale),
prin inglobarea ciclurilor de invatdmant primar si gimnazial.
Elevii buni (de fapt, parintii acestora, adevaratii decidenti in
cazul de fata) au tendinta de a se orienta catre aceste licee
puternice, in detrimentul scolilor gimnaziale traditionale, care se
vad confruntate cu noi provocari, greu de anticipat in urma cu



Céva vreme...

Unele licee de top sau colegii nationale practica deja, desi la
nivel neoficial, o adevarata politica de recrutare, nu doar de
personal (unde legislatia mobilitatii personalului didactic aplicata
de inspectoratele scolare reglementeaza transferurile, spre
deosebire de scolile particulare), dar si de elevi buni din scolile
gimnaziale, cu bune rezultate la invataturd, concursuri,
olimpiade scolare etc. (In contrapartida, ca exemplu negativ,
exista facultati care nici macar o data pe an, de zilele portilor
deschise din universitatile de care apartin, nu se indreapta, spre
deosebire de universitatile occidentale, catre potentialii lor
studenti, tratandu-si viitorul cu o neglijenta costisitoare pe
termen mediu si de-a dreptul critica pe termen lung: de exemplu,
o facultate de litere nu-si prezinta oferta educationala nici macar
elevilor din sectiile filologice bilingve sau intensive din liceele de
top, Incurajandu-i pe acestia sa se reorienteze spre alte facultati,
din tara sau chiar din strainatate.)

Jocul se schimba, cu tot cu reguli: introducerea finantarii per
capita nu a facut decat sa scoata la luming, la un moment dat,
mecanismele economice care subintind inclusiv domeniul
educational, incd preponderent bugetar, evidentiind notiunea
primordiala de competitivitate, din perspectiva careia crearea de
imagine si-a dobandit/dovedit o importanta din ce in ce

mai mare...
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