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Profesorul, antrenorul
elevului

De Daniela-Eugenia Vodita

Scoala Gimnaziala Nr. 186 Elena Vacarescu (Bucuresti)

Propun un nou articol pentru profesori, privind rolul de antrenor in
relatie cu elevii.

Astazi, in secolul XXI, este nevoie ca profesorul sa fie antrenorul
elevilor sai.

Dupa cateva secole de cand se vorbeste despre infiintarea scolilor
in spatiul romanesc, educatia a trecut prin diferite perioade
istorice, fiind supusa unor schimbdri care si-au ldsat amprenta in
viata oamenilor si unui sistem de reguli util si de multe ori i-a
transformat pe elevi in adultii anxiosi de mai tarziu.

Am urmarit cu atentie ce face un antrenor cand este in fata unor
sportivi amatori in sala de gimnastica si am descoperit
urmatoarele: are o gandire pozitiva, este punctual, este foarte
implicat motivandu-i pe oameni, este sufletul si energia acestora,
tine pasul cu toti stimuldndu-i prin participarea directd in
efectuarea exercitiilor concomitent pentru a fi un reper, repeta
pana se intelege, are incredere in fiecare si trece pe la cei care
abandoneaza miscarea sustinandu-i prin cuvinte de incurajare. Ce
interesant!

Profesorul de azi intrd adesea iritat in sala de clasa si incarcat de
frustrari si se descarca in fata copiilor in formare care-si cauta
drumul, nu sunt consecventi si tipa crezand ca astfel ii
impresioneaza pe elevi, dar nu stiu cd nu fac decat sa-si distruga
corzile vocale, sunt judecatori fara tribune si stau intepeniti pe
scaunul de la catedrd dictand cuvinte pe care elevul nu le intelege.
Mai mult, sunt deranjati de faptul cd nu sunt ascultati si au
pretentia ca elevii sa stea chiar linistiti. Este realmente ridicol!

Traim intr-o societate fara printipuri, in care nu né mai intereseaza
nimic, fugim, dar nu stim nici noi unde, vorbim, insa mesajul este
fard consistentd, asteptam mereu ca cineva sa intervina in si
pentru binele nostru. Daca o persoana ar propune modificari la
nivelul educatiei, dascalul setat pe metode preluate de la fostii
profesori dictatori, s-ar adapta greu la nou si iatd-né astfel intr-o
bula fara oxigen in care murim putin cate putin, intrucat unul, doi
oameni cu viziune nu reprezinta altceva decat o picatura intr-un
ocean.

Cred in relatia profesor-elev, in relatia dascal-parinte, in puterea
exemplului, in respect primit doar prin respect oferit, in ore
interactive, In formarea gandirii critice, in dezvoltarea abilitatilor
elevilor si a diferitelor tipuri de inteligenta.

Haideti sa facem mai mult pentru elevi, fiindca sunt inteligenti si
pentru cd sunt valorosi! Daca nu a murit in tine pasiunea pentru
meseria de dascal, sunt convinsa ca vei lua atitudine!

Predarea la clasele simultane
- 0 provocare

De Carmen Muntenita

Scoala Gimnaziala Ene Patriciu, Smulti (Galati)

Anul scolar a debutat pentru mine cu o mare teama in suflet si un
imens semn de intrebare: Cum voi reusi sa predau la clase
simultane? Voi putea folosi timpul eficient, in beneficiul elevilor
mei? Imi voi putea determina elevii sa vina cu placere la scoald?
Sunt cadru didactic de 19 ani, dar este primul an in care predau la
clase simultane: clasa pregatitoare cu clasa I.

Este stiut faptul ca activitatea unui cadru didactic, ,calitatile sale
si erorile pedagogice pe care le comite nu pot fi analizate si
apreciate decat ca elemente ale unui ansamblu in care intervin
factori foarte diferiti: clasa cu care lucreaza, conditiile sociale si
mai ales interactiuni psihologice cu colectivul clasei ori cu cel de
parinti, precum si relatiile cu colegii sai, cu directiunea si
administratia.” (H. Halpert, apud Iucu, 2006, p. 14)

Mi-am dat seama ca activitatea mea la clasa depinde de cat de
bine imi organizez elevii (am pornit aici de la asezarea mobilierului
pentru cele doua clase tinand cont de tipul de mobilier; am format
"cei doi U” - cum Imi place sa spun - un “U” pentru clasa
pregatitoare si unul pentru clasa I).

Am incercat sa aflu cat mai multe informatii despre elevi pentru a
sti ce le place, ce nu le place, ce aptitudini au etc. Mi-am adecvat
continuturile in functie de potentialul de receptare a elevilor, de
capacitatea lor de asimilare/ de intelegere a informatiilor. Pentru o
buna eficientizare a timpului am stabilit reguli clare inca de la
inceputul anului scolar: intalnirea de dimineatd (cu salutul de
dimineatd, cu stabilirea datei, a zilei, lunii, anotimpului, vremii,
numar de elevi prezenti/ absenti), precum si “Scaunul
povestitorului” (un moment foarte iubit de catre elevi; cel care se
aseaza pe "scaunul povestitorului” impartdseste colegilor
sentimentele pe care le simte in raport cu o intdmplare din ziua
precedentd) le realizez cu ambele clase pe parcursul a 8-10
minute din prima ora de curs; activitatea educativa din restul zilei
se desfdsoard prin parcurgerea alternativa a temelor propuse spre
studiu intre cele doua clase (cand lucrez frontal cu elevii unei
clase, elevii celeilalte clase lucreaza individual).

Am avut in vedere impletirea activitdtii directe cu cea
independenta la o clasa in cadrul aceleasi lectii si imbinarea
activitatii directe la cealaltd clasd si invers, in timpul fiecarei
secvente a lectiilor in functie de tipul lectiilor, de volumul
cunostintelor. Activitatea independentd am desfasurat-o atat
inainte de predarea noilor cunostinte, pentru reactualizarea
informatiei obtinute anterior si pregdtirea insusirii noilor
cunostinte, cat si dupd transmiterea noilor cunostinte pentru
fixarea si consolidarea acestora. Acest tip de activitate contribuie
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la formarea deprinderilor de munca independenta la elevi.
Cerintele sarcinilor de lucru au fost formulate clar, pe intelesul
elevilor. In formularea lor am avut in vedere ritmul de lucru al
elevilor, capacitatea lor de a aplica noile cunostinte.

Activitatea individuala a elevilor este nu doar importanta, ci si
foarte necesara, deoarece ofera cadrului didactic ocazia de a
preda noi cunostinte celeilalte clase de elevi. Invatatorul are rol de
organizator, indrumator, consilier, participant, manager al
procesului educational. El poate inlesni aparitia unor noi relatii si
activitati care se desfasoara in grup. Didactica moderna plaseaza
copilul in centrul procesului educational, prin realizarea
echilibrului dinamic intre joc si “munca”, in functie de specificul
situatiilor de invatare. Invatatorul modern trebuie sa fie in
permanenta orientat spre elev si spre mediul socio-cultural in care
acesta se formeaza si se dezvolta.

Fiecare cadru didactic ar trebui sa se implice, sa gaseasca cele
mai potrivite strategii, sa fie devotat elevilor sai si invatarii
realizate de acestia, preocupat pentru a face accesibile
cunostintele, actionand cu convingerea ca toti elevii pot invata,
tratandu-i echitabil pe toti, cunoscédnd diferentele individuale care
ii disting si ludndu-le in considerare si nu in ultimul rand,
ajutandu-i pe elevi sa-si dezvolte capacitatile cognitive si respectul
pentru invatatura.

Dupa primele sase saptamani de scoala, am constatat ca am ales
strategiile potrivite pentru a putea sa ii determin pe elevi sa vina
cu drag la scoala. Cuvinte de genul ,ma simt emotionat pentru ca
nu stiu ce vom face azi”, ,ma simt foarte-foarte bine”, ,nu mai
vreau sa plec de la scoald; e clar ca-i minunat aici” se aud des la
salutul de dimineata. Desi e dificil de lucrat la clase simultane,
atunci cand obiectivele pe care ti le propui sunt atinse multumirea
sufleteasca este imensa. Pentru mine, predarea la clase simultane
este o adevarata provocare.

Bibliografie:
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Portofoliul - modalitate
alternativa de evaluare a
elevului

De Oltea Nistor

Scoala Gimnaziala George Voevidca, Campulung Moldovenesc
(Suceava)

In procesul educatiei, se disting trei componente interdependente:

predarea, invatarea si evaluarea. intotdeauna, instruirea depinde
in mare masura de modul in care este proiectatd evaluarea si de
rezultatele acesteia.

Articolul prezinta avantajele utilizarii portofoliului ca modalitate
de evaluare alternativa si ofera sugestii de continut al portofoliului
elevului la disciplina limba si literatura romana.

Principala caracteristica a evaluarii o reprezinta posibilitatea
utilizarii tuturor metodelor si tehnicilor de evaluare, pe care
profesorul le are la dispozitie. Fie ca este vorba de metode
traditionale de evaluare (probe orale, scrise, practice etc.) sau
metode de evaluare alternative (investigatia, observatia
sistematica, proiectul, portofoliul, autoevaluarea etc.), dascalul
este cel care le va alege pe cele mai potrivite obiectivelor
instruirii, disciplinei de invatamant, tipului de continut sau
particularitatilor de varsta.

Una dintre metodele de evaluare alternativa este portofoliul. Acest
instrument de evaluare apare definit in DEX ca fiind ,un dosar”, o
mapd in care se pdstreazd acte, hdrtii de valoare. Portofoliul
reprezinta o colectie de informatii, pe care scolarul le obtine prin
investigatii individuale sau in grup, prin cercetarea unor materiale
diferite. Acesta reprezinta si o modalitate de evaluare pe o
perioada mai indelungata de timp, care reflectd evolutia elevului
pe mai multe planuri.

Portofoliul este, asadar, o selectie realizatd de cdtre elev impreuna
cu cadrul didactic a celor mai reprezentative produse ale activitatii
sale intr-o anumita perioada de timp, incluzand aspecte esentiale
cognitive, afective si psihomotorii ale dezvoltarii elevului.

Aceasta metoda de evaluare contine atat avantaje, cat si
dezavantaje. Printre avantaje se numara urmatoarele aspecte:

¢ elevul este implicat direct si asumat in procesul de evaluare;

criteriile de evaluare sunt cunoscute inca de la inceputul
procesului;

elevul este ajutat de profesor in atingerea unor obiective ale
invatarii;

presiunea timpului limitat este anulatg;

contine reusitele activitatii elevului, profesorul inregistrand
progrese le acestuia la intervale de timp;

se dezvolta capacitatea de autoevaluare;

¢ se diminueaza factorul stres.

Principalul dezavantaj al portofoliului il reprezinta faptul ca acesta
necesitda un volum mare de lucru din partea profesorului.

Prin utilizarea acestei metode alternative de evaluare, elevul
devine parte integranta a sistemului de invatare si evaluare si isi
poate urmari gradual calitatile, defectele, plusurile si minusurile
pe care le are. Pe de alta parte, parintii afla ce pot face concret
copii lor si care aste atitudinea acestora fata de o anumita
disciplina de invatamant. Portofoliul reprezinta:

,cartea de vizitd” a elevului, prin care profesorul poate sa-i
urmdreasca progresul - in plan cognitiv, atitudinal si
comportamental - la o anumita disciplind, de-a lungul unui
interval mai lung de timp (un semestru sau un an scolar);

” A

¢ un ,acord” intre elev si profesor, care trebuie sa-1 ajute pe
elev sa se autoevalueze.
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Profesorul discuta cu elevul despre ce trebuie sa stie si ce trebuie
sa facd acesta de-a lungul procesului de invatare. La inceputul
demersului educativ, se realizeaza un diagnostic asupra
necesitatilor de invatare ale elevului pentru a stabili obiectivele si
criteriile de evaluare. Diagnosticul este facut de profesor si este
discutat cu elevul implicat in evaluare.

Portofoliul elevului la limba si literatura romana cuprinde
urmatoarele elemente:

lista continutului acestuia (sumarul, care include titlul
fiecdrei lucrari/fise etc. si numarul paginii la care se gaseste);

argumentatia care explica ce lucrari sunt incluse in
portofoliu, de ce este importanta fiecare si cum se articuleaza
intre ele intr-o viziune de ansamblu a elevului/a grupului cu
privire la subiectul respectiv;

lucrarile pe care le face elevul individual sau in grup:
e rezumate;

* eseuri;

articole, referate, comunicari;

fise individuale de studiu;

proiecte;

e teste;

L]

chestionare de atitudini;

L]

inregistrari, fotografii care reflecta activitatea desfasurata de
elev individual sau aldturi de colegii sai;

L]

reflectiile proprii ale elevului asupra a ceea ce lucreaza;

L]

autoevaluari scrise de elev sau de membrii grupului;

alte materiale: harti cognitive, contributii la activitate care
reflecta participarea elevului/grupului la derularea si
solutionarea temei date;

obiective viitoare pornind de la realizarile curente ale
elevului/grupului, pe baza intereselor si a progreselor
inregistrate;

e comentarii suplimentare si evaluari ale profesorului, ale altor
grupuri de Invatare si/sau ale altor parti interesate (de ex.
parintii);

rezultate ale activitatilor de autoevaluare;

planuri de actiune/evaluari/activitati viitoare planificate de
catre elev;

e comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele
elevului.

Termenul de realizare a portofoliului poate varia, de la cateva luni
pana la un an scolar.

Realizarea portofoliului permite aplicarea unor modalitati de
organizare a continuturilor interdisciplinare sau transdisciplinare,
venind in sprijinul elevului prin largirea orizontului informational.

Dificultati de invatare ale
copiilor cu ADHD

De Daniela Onisa

Scoala Gimnaziala Vadu Izei (Maramures)

Invatatorul trebuie s& cunoasca specificul fiecirui stadiu de
dezvoltare a copilului, disponibilitatile intelectuale, precum si
particularitatile temperamentale si caracteriale. Cunoscand
specificul copilului cu ADHD f{i poate veni in sprijin pentru ca
neajunsurile cauzate de acest sindrom sa fie diminuate.

Investit cu nobila sarcina de educare, invatatorul trebuie sa
cunoasca specificul fiecarui stadiu de dezvoltare a copilului,
disponibilitatile intelectuale, precum si particularitatile
temperamentale si caracteriale. Invatatorul se preocupa de
socializarea scolarului prin integrarea lui in mediul scolar, dar ii
ofera prilejul sa cunoasca si mediul inconjurator. In acest timp
observa cum se comporta copiii nu numai in scoald, dar si in afara
scolii.

Copiii cu ADHD fisi fac tot mai simtitd prezenta in invatamantul de
masa. Zburdalnicia si voiosia este comuna tuturor elevilor dar cei
ce sufera de acest sindrom depasesc cu mult pragul: isi insusesc
obiecte ale colegilor, se manifesta brutal in fata refuzului acestora,
incearca sa atraga atentia celor din jur prin violenta, deranjeaza
orele prin neastamparul lor, manifesta dezinteres pentru
activitatea scolara.

Acesti elevi au, deseori, dificultdti asociate de citit, scris,
ortografie, matematicd, limbaj. Ei se descurca mai greu la testele
aplicate la sfarsitul unitatii de invatare , la testele individuale.
Incidenta acestor probleme de invatare specifice este citata de
regula ca fiind intre 35 si 50% din cazuri, ceea ce Inseamna ca se
manifesta la aproape jumatate din copiii cu ADHD.

ADHD mai prevesteste si alte neajunsuri scolare din cauza faptului
ca intelectul lor e afectat de neatentie, o memorie slaba si un
control slab al impulsurilor. Cand la acestea se adauga si
dificultati de invatare specifice, copilul se confrunta cu probleme
de douad ori mai mari.(Dr. Christopher, Green; Dr. KitChee, 2009).

Acestia au performante scazute la citit, scris sau calcul matematic,
motiv pentru care le sunt afectate rezultatele scolare. Unii dintre
ei au tulburari de invatare, mai ales la scris si citit, in timp ce la
alte materii se descurca bine, iar din punct de vedere al
inteligentei sunt normal dezvoltati. Deseori sunt néindemanatici si
au dificultati de coordonare, ceea ce duce la un scris dezordonat si
necitet. Inca din perioada prescolara se pot observa intarzieri in
dezvoltare, mai ales in achizitia limbajului, in desen sau in
coordonarea miscarilor. (Dopfner, M.; Schurmann, S.;
Lehmkuhl,G., 2004)

Multi copii cu ADHD au probleme cu memoria de lucru - abilitatea
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de a tine minte informatia pentru a o putea folosi. Unii au
probleme cum trebuie sa-si aminteascd, mai ales cum sa gaseasca
informatia stocata. Desigur, copiii se lupta si cu atentia, o premisa
a memoriei. Ambele sunt esentiale pentru invatare si pentru
reusita scolara. Tinand informatia online, memoria de lucru fi
permite elevului sa urmeze instructiuni, sa-si aminteasca o
intrebare in timp ce ridica mana pentru a raspunde si sa retina
informatia noua care ii trebuie.

Cu cat este mai puternica memoria de lucru, cu atat este mai lung
timpul de retinere si utilizare a materialului nou - si cu atat mai
mare este sansa copilului de a-si aminti informatia noua in ora sau
ziua urmatoare, sau poate, peste mai mult timp.

Copilul cu ADHD are o viteza mica de procesare a informatiei:
citeste, scrie si raspunde lent. i ia de doua ori mai mult sa-si faca
tema, lucrarea in clasa sau testele si nu are, de regula timp sa-si
verifice raspunsurile. Are dificultati in a-si aminti lucruri stocate in
memorie: formule algebrice, cuvinte intr-o limba straind,
evenimente istorice sau reguli gramaticale. Ei sunt dezavantajati
de problemele de atentie, memorie si control executiv - functie a
creierului care determina probleme in stabilirea prioritatilor,
planificarii, in stabilirea judicioasa a timpului, anticiparea
consecintelor, invatarea din greseli si adaptarea la normele
sociale.

Neatentia care 1i caracterizeaza pe acesti copii, 1i afecteaza
negativ atunci cand se confrunta cu sarcini si situatii care
presupun efort sustinut, de ex. citirea - pentru redare, scrierea
unui eseu, rezolvarea problemelor de matematica lungi sau studiul
pentru testare.

Copilul cu ADHD are probleme cu deprinderile de studiu -
tehnicile care fac invatarea mai eficienta si mai placuta, astfel:

¢ Nu are deprinderi bune de a lua notite, nu extrage informatia
importantd din lectura sau manual.

¢ Nu are un sistem eficient de notite sau pentru notite
organizate.

Are dificultati la pregatirea pentru teste, de ex.: nu stie ce
subiecte sa studieze sau cum sa le studieze.

Este pasiv si cand studiaza nu utilizeaza strategii de invatare
sau retinere a informatiei.

Nu planifica si nu are obiective cand studiaza sau isi face
temele.

¢ Nu monitorizeaza modul in care studiazd, ex.: nu verifica
daca strategia folosita este buna sau daca trebuie sa-si
schimbe abordarea.

Un alt aspect deosebit de important - la care intdmpind, de
asemenea, dificultati, este tema de casa. Astfel:

¢ Face tema incomplet sau deloc.

o Uita la scoald cele necesare si cartile.

* Nu poate incepe sa se apuce de lucru, amana.
* Face tema in graba si neglijent.

« In timp ce isi face tema, se gandeste la altceva.
¢ la pauze dese, se misca incontinuu.

¢ Vrea sa stea cineva langa el cand isi face tema.

¢ Ascunde tema sau spune ca a facut-o la scoala.

¢ Se supara cand se vorbeste despre tema si bombané.

¢ Uita continutul temei si termenele pentru cele pe termen lung
sau ale proiectelor.

¢ Uita acasa tema facuta.

¢ Uita sa o dea profesorului.

Sfaturi pentru ameliorarea acestor dificultati

Copilul va scrie toate temele intr-un caiet separat

* Temele de casa vor fi rezolvate mereu in acelasi loc

Sursele de distragere a atentiei, in timpul realizarii temelor,
vor fi reduse

* Temele se vor face la aceeasi ora a zilei

Se stabileste impreuna cu copilul timpul maxim acordat
rezolvarii fiecarei teme in parte

Se alcdtuieste impreuna cu copilul un plan de recompensare
cu puncte pentru timpul acordat temelor de casa.(Dopfner,
M; Schurmann,S.; Lehmkuhl,G., 2004)
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Primul pas in independenta
financiara

De Mihaela Andrescu

Colegiul Agricol Dimitrie Cantemir, Husi (Vaslui)

Majoritatea tinerilor isi doresc independenta financiara de la o
varsta frageda. Unii aleg sa renunte la scoald in favoarea unui loc
de munca pentru necalificati, de cele mai multe ori prost platit si
nesigur. Altii aleg sa isi finalizeze studiile liceale si sd continue cu
studiile superioare in vederea obtinerii unei calificari certificate cu
o diploma universitara. Consider cd aceasta este calea pentru a
atinge succesul profesional. Cu siguranta tinerii isi aleg o profesie
in functie de aptitudini si vocatie. Primii pasi in lungul drum spre
succesul profesional se fac in scoala. Daca scoala generala oferd
baza educatiei fundamentale, liceul este locul in care tinerii se


https://iteach.ro/experientedidactice/primul-pas-in-independenta-financiara
https://iteach.ro/experientedidactice/primul-pas-in-independenta-financiara
https://iteach.ro/profesor/mihaela.andrescu
https://iteach.ro/profesor/mihaela.andrescu

Liceele tehnologice ofera tinerilor oportunitatea de a-si finaliza
studiile cu o calificare (de exemplu: tehnician in activitati
economice, etc). Buna pregatire a tinerilor este asigurata de
calitatea actului educational. Actul educational contine doua
componente esentiale: profesorii si elevii. Profesorii asigura partea
stiintifica si educationala, in timp ce elevii sunt beneficiarii acestei
surse de informare, contribuind In acelasi timp la realizarea
feedback-ului.

La profilul Servicii si nu numai, care tine de liceele tehnologice,
unul din obiectele socio-umane importante este ,Educatia
Antreprenoriala” ce are ca scop invatarea de catre elevi a
mijloacelor de construire a unui plan de afaceri eficient.

Planul de afaceri este un instrument managerial de actiune,
elaborat In mod logic, ce presupune o gandire de perspectiva
asupra dezvoltarii unei afaceri si, pornind de la obiectivele
acesteia, include toate acele faze si resurse care sunt implicate in
atingerea lor, intr-un termen prestabilit. in conditiile in care un
tanar doregste sa construiasca un plan de afaceri bine inchegat si
formulat, ,Educatia Antreprenoriala” trebuie pusa in corelatie cu
module de specialitate economica, precum: ,Contabilitatea”,
,Planificarea Operationala”, ,Contractele Economice”,
»Marketingul Afacerii”, ,Negocierea in Afaceri”, ,Finantarea
Afacerii”, ,Analiza Pietei”, si bineinteles cu ,Limba Romana” si
»,Matematica”, poate unele dintre cele mai importante discipline
de cultura generald.

,Limba Romana” raspunde necesitatii fiecarui elev de a intelege
un text economic si de a-si forma din punct de vedere gramatical,
corect, un vocabular bogat si adecvat. Gandirea logica si
structurarea eficienta a planului de afaceri este asigurata de
exercitiul matematic.

Fiecare din modulele mentionate anterior reprezinta o anumita
ramura a economiei de piatd, bineinteles fiecare avand
subcategorii specifice.

Conform Wikipedia, piata este in general orice varietate de
sisteme, proceduri, institutii, relatii sociale sau infrastructuri unde
are loc comertul, se schimba bunuri si servicii, ca o parte
constituentd a economiei. in particular, piata este un loc special
amenajat unde oamenii se ocupa cu comertul.

»Analiza Pietei” inglobeazd cunoasterea formelor de aprovizionare,
a cailor de extindere a pietei, imaginea si pozitionarea firmei pe
piata si analiza produselor. Imaginea si pozitionarea firmei pe
piata este unul din factorii principali pe care trebuie pus accent
atunci cand doresti sa intri in acest mediu numit si economie de
piata si unde doar cei ce muncesc si au talent reusesc.

In economia de piata, orice activitate economica este precedata de
,Negocieri in Afaceri”. Prin negociere intelegem o comunicare
eficienta intre partile participante pentru a ajunge la un rezultat
favorabil uneia dintre parti sau ambilor negociatori. Pentru tinerii
ce sunt interesati de acest modul economic si vor dori sa practice
aceastd activitate numita negociere, trebuie sa aiba in vedere ca
doar cunoasterea partilor participante si a subiectelor ce urmeaza
sd fie discutate nu este de ajuns. Negocierea pune accent si pe
limbajul nonverbal (pozitia corpului, a mainilor, imbracdmintea,
mimica si gestica), iar calitatea de bun negociator reprezinta
intelegerea tuturor acestor factori si luarea de decizii in
consecinta.

,Planificarea Operationald” este necesara pentru a stimula elevii

in a gandi si a organiza eficient planurile de viitor, in a stabili
obiectivele principale, precum si a mijloacelor obtinerii acestora. A
planifica inseamna a anticipa anumite actiuni si a atinge obiective
pe termen scurt in conditiile unei eficiente economice optime, cu
mentinerea activitatii intreprinderii. Aceasta planificare se
intocmeste dupa un anumit tipar, stabilindu-se mai intai
prioritatile care sa constituie suportul pentru actiunile imediat
urmatoare.

Ca o subcategorie a acestui modul economic intitulat , Planificarea
Operationald” regasim structura organizatorica. Aceasta are ca
obiective o buna cunoastere a modului in care trebuie gestionata
resursa umana. Aceasta reprezinta ansamblul persoanelor, al
subdiviziunilor organizatorice si al relatiilor dintre acestea, astfel
constituite Incat sa asigure premisele organizatorice adecvate
realizarii obiectivelor prestabilite.

Exista o stransa legatura intre ,Planificarea Operationala” si
,Finantarea Afacerii”. Odata cu aflarea detaliilor despre
planificarea unei afaceri, elevul isi va pune intrebarea ,Cum ma
pot finanta?”; raspunsul {i poate fi dat de modulul economic
,Finantarea Afacerii”. Acesta are In vedere urmatoarele scopuri:
identificarea surselor de finantare a afacerii si de selectare a
surselor de finantare care pot fi straine sau proprii. Sursele proprii
sunt sume nerambursabile si se utilizeaza conform legislatiei in
vigoare, asigurand finantarea permanenta a societatii
(intreprinderii). Aceste surse constituie cea mai sigura modalitate
de finantare si determind autonomia financiara a intreprinderii.
Sursele straine sunt sume rambursabile, purtatoare de dobanda si
asigura functionarea temporara a intreprinderii. In cazul in care
individul alege sa finanteze o afacere prin surse straine, acesta
trebuie sa aiba o viziune clara a obiectivelor si a activitatilor
viitoare ale firmei.

Pe langa modulele de specialitate economica mentionate anterior,
la liceele tehnologice, elevului ii este necesar si modulul economic
numit , Marketingul Afacerii”. Toate obiectivele si principiile care
reprezinta esenta stiintei de marketing sunt implementate pe
activitatile: comert, concurentd, piata produsului, dar si
satisfacerea la cel mai inalt nivel a cerintelor consumatorilor.

1. Din comert, marketingul aprofundeaza si studiaza amanuntit
tranzactionarea marfurilor, prestarea serviciilor si realizarea
lucrarilor.

2. Din activitatea de piatd, marketingul studiaza libera initiativa,
cererea si oferta, preturile, promovarea produselor si plasamentul
acestora in domeniul concurentei. Marketingul defineste aceasta
notiune, face clasificarile si determina influentele si impactul
acesteia asupra activitatii firmei.

3. Domeniul privind satisfacerea nevoilor si cerintelor
consumatorilor este in centrul atentiei specialistilor de marketing
deoarece aici se creeaza cererea de produse si servicii sau
realizarea de lucrari. Marketingul este considerat ca o functie a
intreprinderii si contribuie direct la urmatoarele activitati:
identifica si anticipeaza nevoile reale ale consumatorilor,
raspunzand la intrebari precum: Cine sunt clientii? Ce beneficii
cautd ei? Cand si cum cumpdrd? si Existd posibilitatea de a-i
fideliza? Datorita nevoii de a crea valori prin dezvoltarea de noi
produse si servicii, marketingul odata identificand dorintele si
nevoile consumatorilor, propune crearea de noi produse care sunt
solicitate la momentul respectiv. Prin aceasta, marketingul devine
un instrument de crestere a profitului intreprinderii si contribuie
la formarea imaginii favorabile pentru firma. De asemenea,
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stabilirea preturilor, respectiv a valorii pe care consumatorii o
accepta si sunt dispusi sa o plateasca, plasarea si distribuirea
produselor si serviciilor acolo unde sunt cumparate sau consumate
precum si satisfacerea peste asteptari a nevoilor consumatorilor si
fidelizarea acestora fac parte din activitatea de marketing.

Dupa o cercetare riguroasa a pietei, tanarul va lua in considerare
costurile materiilor prime, a materialelor auxiliare si a altor
consumabile, a costurilor legate de mana de lucru (salariile
angajatilor) si a altor categorii de cheltuieli, stabilind un cost de
productie al produsului; acesta va reflecta toate categoriile de
cheltuieli efectuate de unitate In perioada urmatoare de timp in
vederea obtinerii produsului finit. Astfel s-a realizat si stransa
legatura dintre ,Marketingul Afacerii” si ,Contabilitate”, respectiv
dintre cea mai tanara si relativ cea mai veche stiinta economica.

In vederea stabilirii de angajamente cu parteneri de afaceri,
tanarul trebuie sa aiba in vedere modulul economic ,Contracte
Economice”. Contractele economice fac obiectul de studiu al
dreptului comercial. O ramura a acestor contracte economice o
reprezinta contractele comerciale. Acestea sunt acordul de vointa
al partilor care se refera la tranzactionarea de bunuri, servicii,
lucrari sau tranzactii de valori.

In urma asimilarii cunostintelor furnizate de modulele de studiu
mentionate mai sus, elevul aflat in anii terminali ai liceului
tehnologic, profilul Servicii, va fi capabil sa defineasca si sa
construiasca un plan de afaceri care 1i va asigura independenta
financiara.
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