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Managementul carierei
didactice - cadrul general

De Mihaela-Ramona Sirba

Liceul Tehnologic Petre Ionescu Muscel, Domnesti (Arges)

Cariera consta intr-o succesiune de activitati si de pozitii
profesionale pe care o persoana le parcurge, precum si atitudinile
si componentele asociate acestora care se dezvolta de-a lungul
timpului. In esentd, cariera consta in succesiunea de posturi
dintr-o anumita ierarhie, practic, o succesiune de experiente,
separate, insa corelate intre ele prin care orice om trece, de-a
lungul vietii sale[1]. Altfel spus, dezvoltarea carierei, ori
dezvoltarea profesionald, are un obiectiv central, iar el se refera la
insusirea de cunostinte utile pozitiei actuale, dar si ale celei
viitoare. Atunci cand vorbim de o cariera individuala, né referim la
faptul ca ea implica atat viata profesionald, cat si pe cea familiala -
orice om este capabil sa isi dezvolte un concept propriu prin care
isi autoevalueaza atat calitatile, cat si valorile, iar acest proces
este mereu dinamic, avand loc pe tot parcursul vietii. Importanta
sociala a carierei didactice este uriasa, daca privim din perspectiva
transformarii profunde a personalitatii, a dezvoltarii substantei
intelectuale, fizice, insa si socio-morale ale celor educati.

De mentionat este faptul cd, in cadrul societatii contemporane,
aceasta profesie nu este printre cele mai solicitate, insa nici
printre cele mai evitate, fiind deci o profesie intelectuala
respectatd, care, din pacate, nu ii ofera educatorului satisfactii
materiale deosebite, Insa ii ofera un statut social, care, din punctul
meu de vedere, il plaseaza in zona de mijloc a societatii. Profesia
de profesor/ educator, in marea majoritate a statelor dezvoltate,
este exercitata, in mare parte, de femei, barbatii alegand, de cele
mai multe ori, profesii care sa le aduca beneficii materiale mai
mari, venituri substantiale.

In alta ordine de idei, aceasta profesie ofera o perspectiva redusa
de a face cariera si spun asta pentru ca atat profesorul debutant,
cat si cel cu gradul I didactic au acelasi statut, iar, din punct de
vedere financiar, exista doar o mica diferenta.

1. Conceptul de cariera

Conceptul de carierd in limbajul curent este larg raspandit, el
avand mai multe intelesuri, insd, pand in acest moment, nu este
oferita o definitie oficiald, acceptatd de toti care sa fie capabild sa
intruneasca consensul si ideile comune ale specialistilor in
domeniu. Daca vorbim de un inteles popular al acestui termen de
cariera, putem spune ca el este asociat cu ideea de miscare
ascendentd ori avansare a unei persoane intr-un anumit domeniu
de activitate. Toate aceste ascensiuni avand si un scop, acela fiind
de a aduce beneficii financiare, insd, de cele mai multe ori, vin la
pachet cu multd responsabilitate, dar si cu obtinerea unui
prestigiu mai mare. De altfel, pentru a defini mai bine aceasta

notiune, trebuie sa ludm in considerare mai multi factori, de pilda:
aportul pe care-l aduce o persoana in dezvoltarea propriei cariere,
contributia companiilor in care activeaza acea persoana, contextul
in care se intersecteaza si, nu in ultimul rand, calitatea legislatiei
si modul in care aceasta se aplicd. Asadar, ca definitii ale carierei
am decis sa evidentiez doar doua dintre ele, considerandu-le ca
fiind cele mai importante si care aratd exact intelesul acestui
concept.

Succesiunea de functii, in ordinea crescatoare a prestigiului, prin
care o persoana trece dupa o regula previzibila si intr-o maniera
organizata este reprezentata de cariera.

2. Planificarea si dezvoltarea carierei

Aceasta planificare si dezvoltare a carierei nu reprezinta un proces
linear, ci, mai degraba, repetitiv si continuu ce implica, de fapt,
intelegerea contextului pietei muncii, global vorbind, evaluarea
punctelor forte, dar si ale limitelor personale, formarea unei
viziuni proprii privind cariera la modul general, realizarea unui
plan realist de viitor, dar si autovalorizarea pentru atingerea
scopurilor si obiectivelor personale si profesionale, intr-o maniera
obiectiva.

Pentru ca o cariera sa poata fi planificatd, se apeleaza la un
amalgam de surse, de informatii care au rolul de a ghida o
persoand, dupd cum urmeaza:

Autoevaluarea - Orice persoana trebuie sa aiba in vizor toate
aspiratiile sale ca fiinta umana, corelate cu aptitudinile,
cunostintele, insa si potentialul de dezvoltare prin invatare
continua. De altfel, ar trebui sa stie sa evalueze in mod obiectiv
caracteristicile mediului in care el triieste sau lucreaza. in
definitiv, acest proces de autoevaluare presupune, de fapt,
cunoasterea atitudinilor, valorilor, intereselor, valorilor.

Apelarea la experti sau consilieri - De cele mai multe ori, cei ce
doresc sd isi planifice o cariera apeleaza la sfaturile unor persoane
cu experientd, pentru a le oferi sprijin si, de ce nu, diferite
sugestii.

Valorificarea oportunitdtilor de dezvoltare - Anumite persoane se
inscriu la cursuri de formare profesionala, prin faptul ca acestea le
ofera noi obiective personale.

Asadar, este foarte important ca, dupa analiza profilului de
personalitate, sd se puna accentul asupra acelor aspecte de natura
academicad, de pilda: titluri, cursuri, master, limbi straine, care, din
punctul meu de vedere, ar trebui sa faca parte din portofoliul
personal. Procesul de analiza are si o finalizare, iar aceasta
finalizare este realizata prin intermediul analizei SWOT in care se
vor expune in opozitie puncte forte si puncte slabe, rationamentul
fiind urmatorul: pe ce puncte forte se bazeaza individul in
atingerea scopului, dar puse in balantd cu oportunitdtile pe care le
ofera piata muncii si, totodatd, care sunt punctele slabe pe care
trebuie sa le corijeze sau sa le dezvolte, tinandu-se cont de
amenintarile actuale.

Pentru o buna planificare a carierei, punctul de plecare este
reprezentat de autocunoastere, mai exact, o constientizare a
trasaturilor de personalitate. De altfel, planificarea carierei are o
importanta deosebitd atat pentru individ, cat si pentru organizatie.
Un plan obiectiv al carierei il determina pe individ sa priveasca
oportunitatile doar in relatie cu propriile sale posibilitati, el fiind,
deci motivat, iar probabilitatea de a fi satisfacut este si mai mare.
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Daca privim din perspectiva organizatiei, planificarea carierei
poate reduce costurile in ceea ce priveste fluctuatia personalului.
In situatia in care organizatia isi sprijind angajatii in privinta
dezvoltdrii planurilor de cariera, planurile devin strans legate de
nevoi, iar salariatii vor deveni mult mai loiali si mai fideli. Chiar
simplul gest al organizatiei de a sprijini angajatii sau simpla
manifestare de interes privind dezvoltarea carierei propriilor
angajati are un efect benefic asupra motivarii si antrenarii tuturor
angajatilor. Planificarea are trei obiective principale pentru
organizatie:

e pentru gestiunea previzionald a personalului sa ofere o bazg;

¢ in cadrul organizatiei sa ofere informatii utile privind
posibilele etape ale carierei angajatilor;

¢ in planurile generale ale organizatiei sa integreze activitatile
de alegere, stabilire, dezvoltare, insd si dirijare a carierelor
individuale.

Planificarea si dezvoltarea carierei poate avea succes daca sunt
realizate simultan trei actiuni, din trei directii, si aici ma refer la:
organizatie, seful ierarhic si salariat. De altfel, aceasta planificare
a carierei reprezintd un serviciu facut pentru sine, nu pentru altul,
iar ea trebuie sa porneasca de la cel interesat, doar el poate sti
ceea ce isi doreste cu adevarat si, din acest motiv, lui ii revine
responsabilitatea planificarii propriei cariere.

Experienta totusi a reliefat ca fara o minima incurajare sau
directionare din partea organizatiei, salariatul reuseste mult mai
greu sa isi atinga obiectivele urmarire sau planificarea carierei.
Organizatia, in schimb, este raspunzatoare in mod direct privind
dezvoltarea si comunicarea optiunilor de cariera din interiorul ei,
avand obligatia de a informa angajatii in ceea ce priveste
posibilele etape in carierele lor, in cadrul firmei. De altfel,
departamentul de resurse umane este responsabil de comunicarea
acestor posturi, dar si de modificarile care apar in structura
posturilor, insd si de verificarea manierii in care managerii lor
percep relatiile dintre diferitele etape pe care le expun. In
definitiv, organizatia este raspunzatoare de asigurarea tuturor
conditiilor si sa creeze mediul propice dezvoltarii carierei
propriilor angajati.

Planificarea carierei organizationale are in vizor mai multe etape:
identificarea angajatilor, stabilirea cdilor carierei, stabilirea
responsabilitatilor si dezvoltarea planurilor individuale. In ceea ce
priveste prima etapa, si anume identificarea angajatilor,
organizatia are responsabilitatea de a identifica angajatii care
doresc sd isi cunoasca aptitudinile si posibilitétile lor de dezvoltare
si accepta instruirea necesara pentru valorificarea lor. A doua
etapa de stabilire a cailor carierei se refera la identificarea unei
succesiuni de posturi prin care angajatii doresc sa treaca pentru a
progresa catre nivelele ierarhice superioare, la oportunitatile
oferite de organizatie pentru definirea unei cariere. Cea de-a treia
etapa se refera la stabilirea responsabilitatilor atat ale angajatilor,
cat si ale organizatiei.

Organizatiile au urmatoarele responsabilitati:

¢ elaborarea metodelor de planificare si dezvoltare a carierei,
dar si evaluarea intr-o maniera realistd a obiectivelor
organizationale;

¢ utilizarea, sustinerea, dar si organizarea unor programe
speciale in ceea ce priveste managementul carierei;

e organizarea acelor sisteme informationale care ajuta la
actualizarea informatiilor;

¢ de-a lungul carierei, orice persoana primeste consiliere, dar si
evaluare a eforturilor de dezvoltare.

Angajatii au urmatoarele responsabilitati:

¢ sa isi autoevalueze abilitatile;

¢ sa analizele acele obiective ce vizeaza cariera individuala si
realizarea planurilor de actiune;

o utilizarea tuturor oportunitatilor de pregatire si dezvoltare.

In ceea ce priveste planificarea carierei individuale, putem afirma
faptul cd aceasta se concentreaza asupra capacitatilor, abilitatilor
sau calificarilor angajatului, insa si asupra nevoilor sau aspiratiilor
acestuia. Individul trebuie sa aiba capacitatea de a identifica
abilitatile si aspiratiile, iar prin consiliere sa se inteleaga care sunt
cerintele de pregatire si dezvoltare privind o anumita cale a
carierei, ori pentru o anumita ruta profesionald. Factorii
primordiali in ceea ce priveste alegerea unei cariere sunt:
autoidentitatea, interesele, personalitatea fiecarui angajat, dar si
mediul social. Totodatd, personalitatea individului joaca un rol
important in alegerea carierei, existand, asadar, mai multe tipuri
fundamentale de personalitate sau orientdri, de pilda: orientarea
realista, orientarea privind cunoasterea, orientarea sociald,
orientarea artistica si cea intreprinzatoare.

Dezvoltarea carierei este si ea foarte importanta si acopera
intreaga activitate a unui individ si care include toate programele
si activitatile necesare indeplinirii planului carierei individuale.
Aceastd dezvoltare a carierei reprezinta rezultatul interactiunii a
doua elemente fundamentale, si anume: aptitudine si dorinta de
realizare a individului si oportunitdtile oferite de organizatie. Orice
individ are capacitatea de a dezvolta o strategie, dar si un concept
propriu al carierei prin care isi autoevalueaza propriile posibilitati
si valori.

Dezvoltarea carierei, din perspectiva organizatiei, are in vizor
stabilitatea, angajamentul, implicarea si loialitatea membrilor
acesteia si asta pentru ca lipsa unor programe adecvate de
pregatire sau dezvoltare a carierei poate conduce catre unele
dificultati sau probleme privind atragerea, mentinerea si
dezvoltarea personalului. Componentele principale ale dezvoltarii
carierei sunt:

o stabilitatea acordului si a scopului de pregatire;
¢ sarcinile cu grad de dificultate ridicat ale postului;

¢ pregatirea si experientele dobandite.

Utilizarea unor metode potrivite de evaluare a carierei care ajuta
la cunoasterea cat mai reala a pozitiei individului in cadrul
dezvoltarii acesteia si cunostintele suplimentare dobandite si utile
pentru atingerea cu succes a scopului urmadrit sunt foarte necesare
de realizat.

Atunci, cand vorbim de planificarea carierei didactice, né referim
la obiectivele pe care trebuie sd le urmeze un profesor, inca din
primii ani ai sai la catedra, astfel incat, sa poata sa isi atinga
scopul vizat si, totodatd, sa poata face o performantad, iar elevii sa
iubeasca materia pe care ei o predau si de ce nu sa poata face
progrese in adevaratul sens al cuvantului. Planificarea carierei
didactice este extrem de importantd, iar ea include o analiza



amanuntita a propriului stil, practic, o autocunoastere mai
aprofundata pentru a putea identifica dificultatile si pentru a le
putea corija. Din punctul meu de vedere, obiectivele pe care
trebuie sa le urmeze un cadru didactic sunt cele legate de
stapanirea cunostintelor psihopedagogice pentru a putea face fata
unor situatii complicate, Intdmpinate de zi cu zi la catedrs,
acumularea cunostintelor ce tin de materia predata, participarea
la diferite proiecte educationale si nu, in ultimul rand, valorificarea
tuturor cunostintelor acumulate de-a lungul anilor de dezvoltare
profesionala.
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Plagiatul in mediul academic

De Despina-Dumitrela Gheorghiu

Liceul Mihail Sadoveanu, Borca (Neamt)

Cauzele plagiatului sunt multiple. Ar putea fi experienta precara a
studentilor/ elevilor in realizarea proiectelor la diverse cursuri,
neprezentarea aspectelor ce tin de plagiat, lenea si lipsa de
interes, dar si ,manifestarea acestuia acolo unde exista interes
comercial sau acolo unde sunt acordate titluri de merit, fiind axat
in special pe lucrarile de valoare in domeniul economiei, artei sau
stiintei” . Conform unor lucrari stiintifice, exista doua tipuri de
plagiat: plagiatul integral (cuvant cu cuvant) si subtil, adica
folosirea mai multor cuvinte, fraze sau mici fragmente. Astfel
plagiatul apare cand un potential autor copiaza anumite secvente
din lucrarea unui alt autor sau din lucrarile mai multor autori sau
copierea integrald unui asemenea continut fara utilizarea citarii
sau trimiterii la continut prin cuvantul apud.

Insusirea integrald sau partiala a unui continut si prezentarea
acestuia drept creatie proprie se numeste plagiat si incalca
prevederile Ordonantei de Urgenta numarul 28 din 2011 (pentru
modificarea si completarea Legii numarul 206/2004) privind buna
conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si
inovare. In mediul academic, aceastd actiune se numeste plagiat si
este foarte raspandita. In prezent, mediile academice utilizeaza
diferite softuri pentru detectia gradului de similitudine intre textul

propus si texte deja publicate.

Lucrarea poate fi exceptionald, poate sa contina elemente de
originalitate, dar daca procentul de similitudine a depasit
limita impusa de mediul academic, atunci ea nu mai are nicio
valoare.

Prin urmare, autorul trebuie sa indeplineasca doua conditii pentru
a nu fi acuzat de plagiat: ,el are obligatia de a delimita foarte
précis propriile idei, interpretari si formulari de cele care apartin
altor autori, ale caror opere le-a consultat in timpul procesului de
documentare” , respectiv conditia originalitatii care se refera la
yrezultatul unui efort de sinteza si reflectie novatoare, nu doar o
concatenare de formulari si idei preluate din alte surse, chiar daca
acestea sunt citate corect” .

Lupta Impotriva acestui fenomen s-a accentuat in ultimul timp,
Romania avand o legislatie specifica, iar fiecare mediu academic
se pliaza pe aceasta, existand totusi si mici exceptii. Exceptiile le
putem observa la stirile de la televizor sau in mediul online in care
se prezinta cum o anumita personalitate a fost descoperita cu o
lucrare cu un procentaj ridicat de similitudine sau chiar cu mai
multe lucrdri. De asemenea, ultima batalie impotriva acestui
fenomen s-a incheiat recent intre Ministerul Educatiei impreunda
cu Consiliul de Etica si Management Universitar si Academia de
Politie ,,Alexandru Ioan Cuza” din Bucuresti. In urma verificarilor
s-a constatat cd, in perioada 1995 si pana la momentul initierii
anchetei, aceasta Academie a acordat ,683 de titluri de doctor” .
Toate acestea vor fi retrase In conformitate cu prevederile legale.

Exista, totusi, cateva solutii pentru a nu plagia. O prima solutie,
dar si cea mai importantd, este datd de educatia din Romania.
Elevii, studentii, dar si cadrele didactice trebuie sa fie constiente
de ce Inseamna plagiat si de consecintele acestuia. Asa ceva se
poate realiza prin expunerea aspectelor plagiatului si celor ce fac
trimitere la evitarea acestuia. Totodata, legea impreuna cu forta ei
coercitiva trebuie sa actioneze just impotriva faptasilor,
aplicandu-le pedepse aspre, precum cazul de la Academia de
Politie. Prin actiunea legii si sanctionarea faptasilor se poate crea
un sentiment de fricd in randul persoanelor si care, prin urmare,
ar putea conduce la diminuarea plagiatului.

Un ultim aspect pe care doresc sa il prezint este dat de metodele
cele mai simple ce pot elimina cdaderea in capcana plagiatului. Un
autor sau un potential autor trebuie sa tina cont de aspectele
referitoare la Intocmirea unei lucrari stiintifice, sa ,,cunoasca
modalitatile adecvate de citare” , sa stie cum se realizeaza o
parafrazare si cum se extrag si se prelucreaza datele si
informatiile din anumite surse.

Prin urmare, plagiatul constituie o ilegalitate, este sanctionat prin
lege si poate ruina cariere, de aceea trebuie sa existe norme
adecvate in acest sens, o conduitd morala a autorului, prezentari,
sedinte, expuneri sau consultatii cu privire la acest fenomen si
despre cum poate fi evitat.
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Resurse educationale
deschise la geografie.
Concept, criterii de realizare,
clasificare, exemple

De Ana-Maria Petrescu

Scoala Gimnaziala Nr. 22, Galati (Galati)

Resursele educationale deschise (RED) sunt resurse licentiate
liber (CC BY), accesibile de catre orice persoana interesata
(profesori, elevi, parinti), sunt centrate pe formarea de competente
si au caracter transferabil adica pot fi organizare si reorganizare
in variate scopuri si modalitati, in contexte diferite. In functie de
momentul lectiei in care pot fi utilizate sau de destinatarul
acestora, RED-urile pot fi clasificate in mai multe categorii.

Enumeram cateva criterii posibile care pot fi avute in vedere
pentru realizarea unor RED-uri de succes:

¢ Sa fie In concordantd cu programa scolara;
¢ Sa puna accentul pe dezvoltarea de competente;

¢ Sa vizeze o activitate de invatare prevazuta de programa
scolara in vigoare sau sd vizeze o activitate complementara
descoperita de catre cadrul didactic;

» Sa fie usor de inteles, adaptat la nivelul de dezvoltare
intelectuala al celor carora i se adreseaza;

¢ Sa fie interactive, cu momente de reflectie si fise de
autoevaluare;

e S& aibd o durata scurta;
¢ Sd poatd fi integrate cu usurinta intr-un scenariu didactic;

¢ Sd poatd fi adaptate si transformate intr-o alta resursa
educationald deschisa de catre alti profesori;

¢ Sa aiba suport grafic si cartografic (esential la disciplina
geografie, de exemplu), imagini etc.

Mai jos, prezentam o clasificare a resurselor educationale deschise
utilizand ca exemple cateva resurse, realizate individual sau in
echipa cu alti colegi de specialitate.

Criterii de clasificare:
I. Dupa momentele lectiei in care pot fi utilizate:
1. Resurse pentru predare-invatare:

a) Lectii video (ce prezinta anumite procese, fenomene si elemente
geografice) ce pot fi utilizate in sala de clasa sau pot fi accesate de
catre elevi pentru a aprofunda cele prezentate de catre cadrul
didactic in sala de clasa.

Exemple de lectii video create in cadrul proiectului CRED: pot fi
accesate pe canalul de Youtube
www.youtube.com/educredgimnaziu cat si pe site-urile
red.educred.ro si digital.educred.ro.

b) Suporturi vizuale: ce pot fi descarcate gratuit si utilizate in sala
de clasa sau accesate de pe site-ul sau platforma unde au fost
postate.

Exemple:
https://digitaledu.ro/resurse-educationale-deschise/? sfm tip resur
sa=Suport%20vizual

c) Materiale suport, in drive: pot fi utilizate ca atare sau continutul
poate fi adaptat specificului clasei de elevi sau trunchiat.

Exemple:
https://digitaledu.ro/resurse-educationale-deschise/? sft category=
drive

2. Resurse pentru fixarea cunostintelor/captarea atentiei: Exercitii
interactive postate pe diferite platforme educationale. Exemple:

Platforma Wordwall:
https://digitaledu.ro/resurse-educationale-deschise/?_sft category=
wordwall-net

Platforma Liveworksheets:
https://digitaledu.ro/resurse-educationale-deschise/? sft category=
liveworksheets-com

Platforma Kahoot:
https://digitaledu.ro/resurse-educationale-deschise/? sft category=
kahoot-it

Platforma LearningApps:
https://digitaledu.ro/resurse-educationale-deschise/?_sft _category=
learningapps-org

Platforma Quizziz:
https://digitaledu.ro/resurse-educationale-deschise/? sft category=
quizizz-com

Alte platforme, instrumente si aplicatii educationale:
https://digitaledu.ro/aplicatii-educationale/

3. Resurse pentru recapitularea cunostintelor/evaluare:

Teste sau fise de recapitulare ce contin itemi obiectivi,
semiobiectivi si subiectivi cu un grad de dificultate ce creste
gradual. Aceste resurse pot fi utilizate ca atare, pot fi trunchiate
sau pe baza lor pot fi construite alte resurse adaptate nivelului de
la clasa.

Acestea pot fi create utilizand diferite instrumente google sau
platforme interactive:

a) Formulare google
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b) Teste in format word/pdf

c) Teste interactive create pe diferite platforme educationale
II. Dupa destinatarul resurselor:

1. Resurse ce se adreseaza direct cadrelor didactice:

a) Tutoriale de utilizare a unor platforme educationale: acestea
explica modul de realizarea a unor resurse educationale utilizand
instrumentele furnizate de catre platforma respectiva.

b) Tutoriale pentru realizare unor resurse educationale proprii
utilizand diferite instrumente google sau microsfot.

c) Lectii video/word/pdf, teste in format word/interactive, jocuri
geografice interactive create utilizand diferite instrumente sau
platforme educationale.

2. Resurse ce se adreseaza direct elevilor:

a) Tutoriale de realizare a unor proiecte utilizand diferite
platforme educationale.

b) Lectii video: cuprind toate momentele lectiei, se recomanda
parcurgerea acesteia asincron, pentru fixarea notiunilor explicate
la clasa de catre profesor.

c) Resurse pentru intelegerea anumitor procese, fenomene,
elemente sau notiuni.

Resursele educationale deschise au un rol important deoarece sunt
usor de accesat, atdta timp cat este o conexiune la internet, de pe
orice dispozitiv. Abordeaza subiecte diferite ce faciliteaza
intelegerea unor notiuni noi, a unor procese, elemente si fenomene
geografice ce sustin invatarea asincron la elevi. Pentru profesori,
reprezintd o baza de date sau o sursd de inspiratie in realizarea
propriilor resurse.
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Transdisciplinaritate in
cadrul orelor de limba si
literatura romana - exemple
practice

De Daniela-Paraschiva Danka

Scoala Gimnaziala, Rosia (Sibiu)

Prin proiectarea unui demers didactic transdisciplinar, in cadrul
disciplinei Limba si literatura romand, explorarea textelor literare
porneste de la valorificarea experientelor proprii, pana la
realizarea propriilor judecati de valoare asupra acestora.
Strategiile didactice bazate pe transdisciplinaritate nu sunt doar
atractive pentru elevi, ci contribuie activ si la dezvoltarea gandirii
critice, a creativitdtii, a cresterii stimei de sine, a increderii in
propriul potential, a expresivitatii emotionale, a autoeficacitatii, a
acceptarii, a empatiei si a tolerantei fata de cei din jur. Consider
ca pentru o invatare activa si productiva este necesara coeziunea
grupului, dar si promovarea incluziunii scolare. Toate acestea sunt
posibile prin activitatile interdisciplinare si transdisciplinare, ce
implica utilizarea diverselor metode activ-participative, ce
presupun interactiune si cooperare intre elevi si elevi-profesor.

In contextul schimbarii programelor scolare de gimnaziu pe latura
paradigmei dezvoltarii personale, in calitate de cadre didactice
suntem nevoiti sa cautdm in permanenta acele strategii didactice
care sa contribuie semnificativ la dezvoltarea potentialului de
invatare al fiecarui elev.

In cadrul orelor de limba si literatura romana, am ciutat mereu
acele strategii didactice care sa fie nu doar atractive pentru elevi,
ci sd contribuie activ si la dezvoltarea gandirii critice, a
creativitdtii, a cresterii stimei de sine, a increderii in propriul
potential, a expresivitatii emotionale, a autoeficacitatii, a
acceptarii, a empatiei si a tolerantei fata de cei din jur.

Consider ca pentru o invatare activa si productiva este
necesara coeziunea grupului, dar si promovarea incluziunii
scolare.

Toate acestea sunt posibile prin activitatile interdisciplinare si
transdisciplinare, ce implica utilizarea diverselor metode
activ-participative si presupun interactiune si cooperare intre elevi
si elevi-profesor, conceptul de transdisciplinaritate fiind definit ca
»ceea ce se afla in acelasi timp si intre discipline, si inlauntrul
diverselor discipline, si dincolo de orice disciplind oarecare.
Finalitatea transdisciplinaritdtii este intelegerea lumii prezente,
din perspectiva unitatii cunoasterii”. (Daniela Cretu, Adriana Nicu.
~Pedagogie pentru definitivat si gradul didactic II”, Editura
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, Sibiu, 2009, p.131)

Prin proiectarea unui demers didactic transdisciplinar, in cadrul
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disciplinei Limba si literatura romana, explorarea textelor literare
porneste de la valorificarea experientelor proprii, pana la
realizarea propriilor judecati de valoare asupra acestora.

O activitate didactica ce a vizat utilizarea transdisciplinaritatii a
fost pe baza textului-suport ,Praslea cel Voinic si merele de aur”,
basm popular roméanesc cules de catre Petre Ispirescu. Demersul
proiectiv s-a bazat pe competentele generale si specifice ale
disciplinelor Limba si literatura romand, Educatie sociala,
Educatie fizica si sport, Educatie plastica, Informatica si TIC.

Inspiratd de activitatile propuse in pachetul educational al
Proiectului ,BEE - Beneficiile egalitatii de gen in educatia
timpurie”, elaborat de cdtre Asociatia pentru Libertate si Egalitate
de Gen - A.L.E.G., am proiectat un demers didactic foarte apreciat
de catre elevi. Avand in vedere ca in majoritatea textelor literare
intalnim eroi si nu eroine, m-am gandit ca ar fi potrivit sa
schimbam personajele masculine cu cele feminine, eroul nostru
fiind in acest caz o eroina, Praslita cea Voinica.

Adaptarea textului original la noul text s-a realizat prin mai multe
sarcini de lucru: realizarea caracterizarii personajului-eroina prin
utilizarea adjectivelor, ilustrarea noii variante prin desene
sugestive, realizarea unor felicitari in aplicatia Canva pentru ziua
de nastere a Praslitei, realizarea hartii textului si a unui afis prin
care comunitatea scolara urma sa afle despre lansarea noului
basm, realizarea unui joc de rol in care elevii sa preia rolurile
opuse din punct de vedere al genului, realizarea unor jocuri
sportive In care fetele sa preia rolul baietilor etc.

Acest demers didactic contribuie la dezvoltarea competentelor
generale si specifice din programa scolara a disciplinei Limba si
literatura romana si a celorlalte discipline enumerate, promoveaza
egalitatea de gen, evidentiaza puterea creatoare, precum si faptul
ca si fetele pot dovedi curaj si forta.

O altd activitate transdisciplinara, pornind de la limba si literatura
romand, a vizat dezvoltarea notiunilor de educatie financiara, prin
exersarea abilitatilor de gestionare a unui buget personal. Astfel,
pornind de la textul literar ,Vizita...” de Ion Luca Caragiale,
utilizand materialele din cadrul proiectului extrascolar al celor de
la Scoala de bani, dupa studiul propriu-zis al textului (autor,
narator, actiune, personaje, caracterizarea personajelor), elevii au
realizat un exercitiu de planificare a bugetului din punctul de
vedere al naratorului, in ceea ce priveste vizita facutd doamnei
Popescu si lui Ionel. Astfel, impartiti in echipe, elevii au rezolvat
urmatorul scenariu didactic: ,Avdnd un buget de 200 de lei, esti
nevoit sd cauti un cadou adecvat pentru Ionel, un cadou pentru
doamna Popescu si sd te deplasezi pdnd la locuinta acestora pe o
distantd de 5 km, intr-o zi ploioasd. Cum iti vei gestiona bugetul
propus? Ce solutii gdsesti pentru a te incadra in acest buget?”

Metodele activ-participative utilizate in cadrul celor doua activitati
au fost: conversatia euristica, dezbaterea, problematizarea, turul
galeriei, lectura predictiva, jocul de rol, jocul sportiv, reflectia,
experimentul, organizatorul grafic, invatarea prin cooperare etc.

Procesul de invatamant prin
prisma reusitei scolare

De Simona-Valentina Minzicu

Liceul Teoretic Serban Voda, Slanic (Prahova)

Abordarea procesului de invatdmant prin prisma eficientei sale se
impune astazi cu tot mai multa insistenta. Masura eficientei
imbraca forma succesului sau insuccesului scolar. Pentru
asigurarea succesului scolar, important este modul in care se
realizeaza jonctiunea dintre informatie si procesele psihice ale
invatarii. Antrenarea si utilizarea unei game cat mai extinse a
acestor procese amplifica caracterul formativ al invatamantului si
creeaza conditii favorabile pentru activitatea ulterioara de
invatare. Cunostintele sunt indispensabile pentru realizarea
acestui deziderat. Efectul lor pe planul invatarii depinde, insa, de
modul in care sunt prelucrate si transmise cu ajutorul strategiilor
didactice. Logica internd a unei discipline de invatamant nu se
suprapune si nu se transpune automat in logica interna a invatarii.

Succesul scolar poate fi definit ca fiind gradul de adecvare dintre
nivelul dezvoltarii psihofizice a elevului si solicitarile obiective ce i
se adreseaza in procesul de invatamant. Cu alte cuvinte, se poate
spune ca ,succesul scolar (reusita la invatatura) va desemna
concordanta ce se stabileste intre solicitari si nivelul dezvoltarii
psihofizice a elevului, iar insuccesul (esecul, nereusita, ramanerea
in urma la invataturd) este un indice al discordantei dintre cei doi
poli” (Kotarbinski, T., 1976, 19).

Contributia tehnologiei didactice la asigurarea succesului scolar
este tot mai mult solicitata. Toate implicatiile ei asupra succesului
scolar se evidentiaza prin crearea unor situatii de instruire care sa
fie in concordanta cu ritmul de invatare. Respectarea diferentelor
individuate presupune crearea unor situatii de instruire care sa
permitd elevilor inaintarea pe cai diferite, pentru atingerea
acelorasi obiective. Adaptarea acestor situatii de instruire la
particularitatile psihofizice ale elevilor nu se poate face in
detrimentul unei pregatiri unitare a acestora. Informatia didactica
prevazuta in documentele scolare este supusa unei noi
sistematizari cu ajutorul acestei programari externe pe care o
incuba strategiile didactice, devenind astfel mijloc pentru punerea
in migcare si dezvoltarea tuturor proceselor psihice.

Pentru asigurarea succesului scolar important este modul in care
se realizeazd jonctiunea dintre informatie si procesele psihice ale
invatarii. Antrenarea si utilizarea unei game cat mai extinse a
acestor procese amplifica caracterul formativ al Invatamantului si
creeaza conditii favorabile pentru activitatea ulterioara de
invatare. Cunostintele sunt indispensabile pentru realizarea
acestui deziderat. Efectul lor pe planul invatarii depinde, insa, de
modul in care sunt prelucrate si transmise cu ajutorul strategiilor
didactice. Logica internd a unei discipline de invatamant nu se
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suprapune si nu se transpune automat in logica interna a invatarii.
Ca proces, invatarea include o serie intreaga de componente
psihice, diferite de la un elev le altul, care se interpun si mijlocesc
aceasta transpunere. Finalitatea ei vizeaza deopotriva asimilarea
cunostintelor si dezvoltarea acestor componente.

In consecintd, organizarea situatiilor de instruire urmeaza s
asigure conditii favorabile activitatii de invatare ca proces complex
de informare si formare, de asimilare a cunostintelor si dezvoltare
a componentelor structural ale personalitatii umane. Ce inseamna,
insa, a organiza situatii de instruire care sa raspunda acestei
cerinte?

Este vorba de a crea asemenea situatii care sa faciliteze
participarea activa a elevului in procesul de invatare. Activizarea
presupune angajarea activa, efectiva a potentialului si a intregii
energii spirituale de care dispune pentru infaptuirea sarcinilor de
invatare. Ea este cu atat mai intensa cu cat gama proceselor
mintale antrenate este mai extinsa. S-a constatat ca daca in
procesul de invatamant se apeleaza numai la memorie se poate
sconta ca 50% dintre copii vor obtine rezultate peste medie. Prin
antrenarea si a altor procese psihice se poate ajunge ca procentul
copiilor cu rezultate bune sa creasca simtitor.

Din punct de vedere pedagogic, invatarea activa este
rezultatul Intregii activitati de organizare, conducere si
indrumare a procesului de invatamant de catre educator.

Strategiile didactice sunt principalele instrumente folosite in acest
sens. Efectul lor este dependent de rigurozitatea fundamental
psihologice, de felul in care raspund unor cerinte ale invatarii si
dezvoltdrii intelectuale. ,Metoda de invdtdmant dobdndeste virtuti
activatoare in mdsura in care se subordoneazd unei teorii
explicative a invdtarii, declansdnd si intretindnd mecanismele
acestui proces. Studii experimentale intreprinse au demonstrat cd
rezultatele mai slabe ale unor elevi, la unele obiecte de
invdtdmant, s-ar datora nu atdt dificultdtilor generate de structura
intrinsecd a cunostintelor, cdt de greutdtile de adaptare la una sau
alta din metodele folosite de cdtre cadrul didactic.” (Kotarbinski,
T, 1990, 20)

Exercitarea efectiva a metodei ramané aspectul cel mai vizibil, cel
mai usor de urmarit, de evaluat si de verificat, deoarece cuprinde
munca Insasi, nemijlocita a cadrului didactic cu elevii, efortul lor
comun. ,Desfasurarea unei actiuni instructive are un caracter
secventional, urmeazd un sir de momente in functie de sarcinile
concrete de predare si invdtare esalonate intr-o anumitd ordine
pedagogicd. Aceasta echivaleazd cu derularea unei suite de
comportamente, in fond cu executarea unor operatii exterioare,
succesive, orientate, finalizate si conditionate intre ele. Operatiile
respective isi au corespondentele lor interioare, in planul mintal al
elevilor si parcurgerea lor efectivd asigurd trecerea de la punctul
de plecare la punctul de ajungere, adicd sunt menite sd asigure
transformarea determinatd a datelor initiale in date finale”
(Bruner, J., 1970, 35). Ordinea operatiilor si a conditiilor lor de
efectuare constituie programul sau strategia actiunii respective.

Sub aspectul pragmatic al actiunii, fiecarei operatii pot sa-i
corespunda moduri variate de realizare practicd, adica diferite
procedee de lucru. ,Metoda reprezintd, pdnd la urmd, ansamblul
sau sistemul acestor procedee sau moduri de executie a operatiilor
implicate in actul invatdrii, integrate intr-un flux unic de actiune,
in vederea atingerii obiectivelor propuse” (Bruner, J., 1989, 37). A
descrie o metoda inseamnd, astfel, a descrie aceasta suitd de

procedee ce constituie un tot unitar intr-o lectie.

Nicio metoda, oricat de moderna ar fi ea, nu are o forta activatoare
imanenta in sine, ele pot, insa, impune si determina o participare
activa din partea celui care invata. Activizarea rezulta tocmai din
modul in care metoda este folositd si dirijatd de catre cadrul
didactic, care va decide asupra procedeelor utilizate in functie de
factorii implicati intr-un context concret. Daca succesul scolar este
garantat In mare masura de participarea activa a elevilor la
propria lor formare, nivelul si gradul de activizare a acestora sunt
puternic influentate de modul in care se realizeaza
individualizarea in procesul de invatare. in sens pedagogic,
individualizarea presupune doua tendinte complementare:
asigurarea unei independente mai mari a elevului in activitatea de
invatare si elaborarea si administrarea unor sarcini diferentiate in
functie de ritmul si posibilitatile de asimilare ale celui care invata.

Se stie ca, In cadrul dezvoltarii stadiale, fiecare copil este o
individualitate, adica are o structura si un nivel al trasaturilor
psihofizice, al diferitelor insusiri personale, intr-o forma unica,
nerepetabile la ceilalti. In organizarea individuald a procesului de
invatamant se va tine seama de ritmul de munca al fiecarui elev,
de aptitudinile acestuia, de capacitatea lui de rezistenta fizica si
intelectuald, de nivelul pregatirii lui anterioare. invatamantul
individualizat urmaregste progresul necontenit si sistematic al
fiecarui elev, pe baza propriei lui activitati si eliminarea gregselilor
ivite pe parcursul instruirii si educarii lui. in mod obisnuit, este
greu ca invatatorul sd dea teme de munca independenta adecvate
posibilitatilor fiecarui elev in parte, de aceea se recurge la munca
diferentiata pe grupe de nivel.

Folosirea modului de invatare individual si mai ales a muncii
diferentiate, alaturi de activitatea frontald, ofera posibilitatea de a
se obtine cele mai bune rezultate in munca didactica: deprinderi
temeinice in munca intelectuald, cunostinte asimilate précis si
capacitatea de a le aplica in practica, dezvoltarea corespunzatoare
a proceselor psihice. in activitatea practica, am constatat ca pe
langa folosirea unor metode active, la rezultate bune se ajunge si
prin imbinarea judicioasd a muncii frontale cu munca individuala si
mai ales munca diferentiata si chiar cooperativa (de echipa, de
grup) absolut necesare pentru o echilibrare de ansamblu a Intregii
vieti.
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