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Prevenirea insuccesului
scolar

De Maria-Gabriela Uretu, 10 aprilie 2026

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Ilfov (Ilfov)

Privind din perspectiva psihopedagogica, succesul sau insuccesul
scolar poate fi prezent intr-o masura sau alta In viata fiecarui elev.
Atédt elevii cu dizabilitati, dar si cei supradotati, precum si cei care
se Incadreaza In medie au nevoie de intelegere, de suport, dar si
de consiliere psihopedagogica pentru a sti cum sa faca fata
stresului si emotiilor dificile cu care se confrunta.

Insuccesul scolar reprezinta inadaptabilitatea elevului, la un
moment dat la standardele cerute de scoald, implicand asadar atat
factori individuali, care tin de motivatia, interesul dar si starea de
sandtate a elevului cat si de contextul familial. Astfel ca elevul
poate intampina dificultati in plan general nereusind sa
depaseasca standardele minime educationale sau izolat, la unele
obiecte de Invatamant, aceste dificultati intinzandu-se pe perioade
mai scurte sau mai lungi de timp (un semestru sau un an); asadar,
dificultatile cu care se confrunta elevul initial pot creste progresiv
daca nu sunt sesizate si prevenite din timp, printre primele semne
pot fi lipsa de interes in raport cu scoala si lipsa dorintei de a mai
invata. Succesul poate fi privit atat prin raportarea la clasa cat si
la cerintele educationale. De asemenea, elevul fie nu se poate
adapta obiectivelor pedagogice, sau la cerintele normative ale
vietii de elev. O altd particularitate care poate amana reusita
scolara a elevului o poate reprezenta organizarea informatiei
didactice, metodele si mijloacele de livrare a informatiei, dar si
personalitatea profesorului.

De altfel o alta definitie care se mai poate da nereusitei scolare e
ca reprezinta un mix intre personalitatea elevului, cu abilitatile,
aptitudinile, motivatia sa, dar si mediul social si contextul familial
si congruenta cu profesorul sau cu scoala din care face parte. Fie
contextul familial a fost unul nefavorabil, unde conditiile de trai au
fost grele, parintii nesuportivi, neglijand elevul sau avand chiar o
atitudine ostila, fie din cauza anumitor evenimente majore de
viata(divort, boald) sau chiar a influentei negative, neprielnice a
grupului de prieteni sau a scolii.

Analizand printre altele influenta pdrintilor asupra copiilor
Madeline Levine afirma in cartea sa: “parintii isi forteaza copiii sa
fie exceptionali in vreme ce neglijeaza procesul autentic prin care
se formeaza copii exceptionali”. Fie ca este vorba spre exemplu de
elevi care au nevoie sa fie remarcati, fie de elevi care sunt
preocupati de buna lor reputatie, dezvoltarea unui sine sanatos
este esentiala pentru bunul demers scolar. Elevul poate simti ca
are succes scolar printr-un proces suficient de sustinator care i da
si astfel un sentiment al auto-eficacitdtii, invatarea venind dintr-o
motivatie interioara. Autonomia si autoeficacitatea perceputa
reprezintd factori de influentd care sporesc invatarea si

determinarea interioara in vederea reusitei scolare. Succesul
scolar astfel nu trebuie vazut numai prin prisma notelor, premiilor
si ai altor indicatori ai aparentelor exterioare ci prin repere bine
interiorizate, care permit autocontrolul, un bun autoreglaj, atentia,
capacitatea de a amana recompensa.

De asemenea, parintii care ofera copiilor prea multe lucruri, fara a
le da voie sa tolereze si disconfortul, evident intr-o maniera
asiguratoare, faciliteaza la acestia si dezvoltarea rezilientei, prin
toleranta la frustrare si stabilirea limitelor.

Pentru a intelege implicatiile reusitei scolare ale elevului trebuie
luate In considerare in general si educatia pe care copilul a
primit-o de acasa, pornind chiar de la evolutia atasamentului si
pana la capacitatea adultului tanar de a lega relatii. incepand de la
relatia cu mama (capacitatea de a iubi) si mergand apoi la modul
de armonizare a comunicarii dintre mama si bebelus, care da
directia atasamentului evitant sau securizant acestea pot fi un
predictor al cultivarii unor relatii durabile ale elevului(cu semenii).
Fie ca este vorba in mod preponderent de un stil autoritar rigid, fie
de unul prea permisiv, acestea pot reprezenta stiluri parentale
daunatoare care pot duce la implicare emotionala excesiva si la
intruziune. Acest lucru are loc in preajma unor circumstante care
tin fie de parintii care au doua joburi pentru a depasi problemele
financiare, fie de cei care sunt instariti, dar care sunt preocupati
de standardele inalte ale copiilor.

Parintii ar trebui de asemenea sa aiba intelegere fata de modul in
care copilul invata. In schimb se poate observa de foarte multe ori
ca parintii generalizeazd, accentuand punctele slabe ale copiilor si
tocmai de aceea acestia ar trebui sa-si petreaca mai mult timp cu
copii lor pentru a putea vedea ce le place si a-si face o imagine de
ansamblu asupra aptitudinilor acestora. O alta problema se pune
la copiii precoci, care sunt initial fruntasii clasei si la cei care se
dezvolta mai greoi.(Stanley I. Greespan, Jacqueline Salmon, 2016).
Copiii lenti, dar care pot parea distrati au de fapt aptitudini care
nu sunt descoperite si copiii care sunt numiti initial “talentati” dar
care ulterior brusc pot avea dificultati scolare mai tarziu, la liceu.

Inca de la inceput trebuie acordata atentie ambelor categorii de
elevi astfel Incat ambele categorii sa simta ca pornesc de la sanse
egale, cultivand Intr-un mod echilibrat atat aptitudinile analitice,
cat si memoria pe termen scurt ambele utile elevilor. Autoarea
(Lorrie Stephard) critica ,uzul si abuzul de teste” subliniind faptul
ca abilitatile care se gdsesc in lumea reald, ,abilitatea de a
solutiona activ problemele, creativitatea, perseverenta, darul de a
vedea ,imaginea de ansamblu”. Trebuie acordatd atentie
etichetdrii si clasificarii acestor genuri de copii intrucat acestea
pot reprezenta factori “predictivi” care va Ingreuna evolutia
copilului, care in mod firesc ar putea avea abilitatea de a se
descurca.

In cartea ,Politica locului de joacd” autorii dezbat tema
amestecarii aptitudinilor, astfel: ,copii cu dificultdti de invatare
deosebite la matematica si citire, de exemplu trebuie sa lucreze
singuri cu un adult sau in grupuri de doi ori trei. Ei pot invdta cu
un profesor, intr-un colt al clasei, sau intr-o incapere separatd. La
materii precum istoria sau stiintele sociale, unde abilitatea
copilului de a gandi si a intelege principiile fundamentale este
probabil, la acelasi nivel cu restul clasei, el trebui ajutat sa
participe la ora, chiar daca unele teme trebuie ajustate pe masura
capacitatilor sale”.

Insuccesul scolar poate fi perceput si ca o respingere, lucru ce
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afecteaza intens stima de sine a elevului si tocmai de aceea
necesita recuperare. Pentru ca esecul scolar sa poata fi prevenit
elevul are nevoie atat de mijloacele materiale necesare studiului
(manuale, rechizite) dar si sa faca parte dintr-o clasa adecvata,
potrivit cu nivelul sau de dezvoltare, sa aiba loc o comunicare
continua si cu tact cu parintii, acolo unde este cazul sa aiba loc
individualizarea didactica, prin activitati diferentiate dar si pentru
a asigura independenta elevului.

Traim intr-o cultura in care relatiile nu sunt pretuite pe cat ar fi in
mod real nevoie, punandu-se in mod special accentul pe
bunastarea materiald, astfel ca preocuparile parintilor instariti
sunt urmatoarele, acestea avand influenta si asupra copiilor:
munca peste program, parintele care aduce cei mai multi bani in
casa este si cel care are ultimul cuvant de spus, preocuparea
pentru chestiunile materiale implicand si multa energie investita in
aceasta directie, devalorizandu-se: spiritualitatea, prietenii,
relatiile cu semenii; de asemenea, parintii nu-si recunosc propriile
nevoi slabiciuni si vulnerabilitati, sunt perfectionisti, punand
presiune pentru a aduce note mari si a fi admisi la scoli de
prestigiu, pe competitie acerba si realizari. in acest sens
cooperarea si altruismul nu sunt considerate importante pentru
succes, lucru care in fapt nu este si sanatos.

De altfel, responsabilitatea fata de scoala este data si de
responsabilitatea parintilor in viatd, si implicit de exemplul
personal pe care il dau copiilor lor. Asadar, privind si in interior,
spre propria valoare personala si nu numai spre exterior, spre
ambitii, realizari, diplome, devenim mai introspectivi si mai putin
centrati pe sine si deci cu mai mari sanse de reusita. Tocmai
perfectionismul dezadaptativ, care survine din teama de esec
diminueaza in mod paradoxal sansele de reusita. De multe ori cand
ceva nu merge bine in viata parintilor acest lucru se reflecta la
copii, acestia ducand sentimentul de vinovatie, dar si sentimentul
ca nu sunt suficient de buni. De aceea este nevoie ca fiecare copil
sd fie recunoscut in felul sau unic, fara conditionarea
comportamentului, privind doar prin prisma nevoilor noastre
parentale néimplinite. In acest sens trebuie acordata atentie
aptitudinilor lor, intrucat fiecare copil este inzestrat cu abilitati
proprii, parintii inlesnind calea spre care copiii se pot considera
suficient de buni astfel incat sa stie ca pot exista optiuni pentru
cererile lor si astfel sa aiba In ultima instanta si reusite scolare.

Reusita scolara a elevului are loc in relatie, de cele mai multe ori
in viata acestuia existand un nivel al stresului foarte ridicat sau
experiente traumatice dar acest fapt este de cele mai multe ori
trecut cu vederea. Unii dintre indicatorii prezentei stresului in
viata elevilor fiind capacitatea diminuata de dispune de atentie,
dar si capacitatea scazuta de auto-control si de autoreglaj, intrucat
de obicei elevii aflati in astfel de situatii nu stiu cum sa-si
controleze si sa-si gestioneze stresul.

Este prin urmare important nu numai sa numim problema
nereusitei scolare ci si sa cautam sa intelegem care este cauza
acesteia. Dupa cum s-a precizat mai sus printre factorii generali
care stau la baza obstacolelor invatarii, a asimildrii informatiei si
nu numai stau conditiile economice si culturale din viata elevului,
contextul familial, bolile grave, dezavantajele economice,
implicarea institutiilor scolare in asigurarea egalitatii de sanse.

Cu siguranta cd pentru fiecare elev care se afla in situatia de
nereusitd scolard, indiferent de ce forma ia aceasta nereusita
exista factori de protectie, care ajutd individul sa-si depaseasca

dificultatile cu care se confrunta si factori de risc, care expun
individul la situatia de risc. In acest circuit dat de stres elevul
trebuie sa invete cum sa-si gestioneze stresul, atat stresul cotidian,
cat si cel dat de situatiile mai dificile pe care le intdmpina elevul.
Astfel, elevii aflati in aceasta situatie au nevoie si de o educatie
psihologica care sa-i ajute sa identifice problemele cu care se
confrunta dar si cu cauzele de unde provin acestea. In acest sens
este nevoie si de consiliere psihopedagogica. Elevii care se gasesc
ca intampina astfel de probleme au nevoie sa-si redobandeasca
increderea in sine si printr-o buna organizare, conturandu-si astfel
planul pentru prevenirea esecului. Dintr-un astfel de plan ar putea
face parte stabilirea unor obiective realiste si angajamentul luat in
directia ,recompunerii” ca persoana cu aceasta ocazie, precum si
auto-eficacitatea perceputa. Din planul de organizare trebuie sa
faca parte si managementul timpului, iar elevul trebuie sa dispuna
de perseverenta pentru a finaliza la timp sarcinile care se impun.
Elevii au nevoie de asemenea si de suport social si de sprijin, dar si
de cautarea unor activitati relaxante si de recreere prin care sa-si
poata oferi si recompense.

De altfel, succesul asemenea insuccesului poate predispune la
subrealizare daca nu sunt gasite modalitatile adecvate pentru
autoreglaj emotional. Acesta poate fi cazul supradotatilor, pentru
care propriile aptitudini pot fi impovaratoare. Supradotatii au
nevoie de dozarea energiei pentru ca de cele mai mult ori dupa
sarcinile obisnuite de la clasa acestia se plictisesc. Pentru
educarea lor este nevoie de programe speciale, particularizate. La
celalalt pol se afla supradotatii asupra carora se pune presiune sa
atinga standarde scolare inalte, aproape de perfectionism.
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Educatia emotionala in
contextul scolar

De Timea Szigeti, 12 aprilie 2026

Gradinita cu Program Prelungit Kis Herceg Nr. 20, Miercurea Ciuc
(Harghita)

Sistemele educationale s-au concentrat mult timp in principal
asupra disciplinelor matematice si lingvistice, in timp ce domenii
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greu de masurat, dar importante, precum artele sau invatarea
socio-emotionald, au fost marginalizate. Totusi, in ultimele trei
decenii, odata cu aparitia teoriei inteligentelor multiple si a
conceptelor de inteligenta si competenta emotionala, au inceput sa
fie tot mai valorizate acele abilitati fundamentale pentru invatare,
precum competentele emotionale si sociale. Educatia secolului XXI
nu ar trebui sa se concentreze doar pe ceea ce invata elevii, ci si
pe modul in care acestia traiesc impreuna cu ceilalti si isi
gestioneaza emotiile si relatiile. Recunoasterea si reglarea
emotiilor, precum si mentinerea relatiilor sociale sunt esentiale
pentru ca elevii sa aiba succes nu doar in scoald, ci si in viata.
Numeroase cercetari arata ca programele educationale care iau in
considerare educatia emotionala si sociala influenteaza pozitiv
relatiile sociale ale elevilor, motivatia acestora, prevenirea
comportamentelor problematice si alti factori importanti. Unele
studii sugereaza ca dezvoltarea competentelor emotionale poate
avea un impact pozitiv nu doar asupra relatiilor sociale ale
elevilor, ci si asupra performantelor lor academice, deoarece
sprijina procesul de invatare si gestionarea relatiilor. Scolile ar
trebui sa se concentreze pe dezvoltarea holistica a elevilor si sa ia
in considerare si dimensiunea emotionala (Lopez-Cassa et al.,
2021).

Literatura de specialitate imparte dezvoltarea intelegerii emotiilor
la copii in trei etape. Intre 3 si 5 ani, copiii sunt capabili sa
recunoasca emotiile de baza, precum fericirea, tristetea sau furia,
si inteleg ca acestea apar ca urmare a unor evenimente sau situatii
externe. Intre 5 si 7 ani, copiii ajung sa inteleaga si cauzele
interne, mentale, precum gandurile sau dorintele, care pot genera
anumite emotii. Etapa cea mai avansata apare intre 7 si 9 ani,
cand copiii devin capabili sa isi controleze emotiile, adicd nu doar
le recunosc si le inteleg, ci le pot si regla reactiile la acestea.
Aceasta dezvoltare i ajuta sa gestioneze mai bine stresul si
provocarile emotionale si sa construiasca relatii sociale mai
sanatoase (Saltzman et al., 2018).

Procesul dezvoltarii emotionale este strans legat de alte aspecte
ale dezvoltarii copilului, in special de dezvoltarea cognitiva,
precum si de procesele de maturizare biologica si cerebrala.
Abilitati emotionale precum empatia sau reglarea emotiilor incep
sa se dezvolte inca din copilaria timpurie. In perioada prescolara,
dezvoltarea emotiilor sociale atinge un punct culminant, iar atunci
apar sentimente precum nesiguranta, modestia, gelozia, invidia,
mandria si Increderea in sine, care contribuie la capacitatea
copilului de a se compara cu ceilalti (Goleman, 2024).

Odata cu intrarea copilului in mediul social mai larg al scolii,
acesta patrunde si in lumea comparatiilor sociale. Aceste
comparatii nu sunt doar rezultatul schimbarilor externe, ci si al
aparitiei unei noi capacitati cognitive. Copilul devine capabil sa se
compare cu ceilalti in functie de anumite caracteristici, precum
popularitatea sau diferite abilitati (de exemplu, indeméanarea la
skateboarding). La aceasta varstd, daca o fetita are o sora mai
mare care obtine mereu rezultate excelente, ea poate ajunge usor
sd simtd cd ramané In urma si ca nu este suficient de inteligenta
sau talentata (Goleman, 2024).

Perioada de inceput a vietii scolare, in special debutul scolii
primare si tranzitia dintre invatdmantul primar si cel secundar,
reprezinta doua dintre cele mai critice momente ale adaptarii
copiilor. intre 6 si 11 ani, scoala constituie o experientd esentiala,
care influenteaza semnificativ adolescenta si viata ulterioara. in
aceasta perioada, performanta scolara influenteaza profund stima

de sine a copilului. Copiii care nu au succes la scoala pot intra in
procese autodistructive, care le afecteaza negativ sansele viitoare.
Pentru eficienta educatiei, este esential ca elevii sa fie capabili sa
amané satisfacerea dorintelor, sd actioneze responsabil in situatii
sociale, sa isi controleze emotiile si sa priveasca viitorul cu
optimism - toate acestea fiind fundamentate pe dezvoltarea
inteligentei emotionale (Goleman, 2024).

In prezent, cand viata de familie ofera din ce in ce mai rar un
cadru stabil pentru copii, scoala devine locul unde comunitatea
poate compensa lipsurile in dezvoltarea emotionala si sociala.
Deoarece aproape toti copiii participa la educatia scolara, cel putin
in primii ani, scoala ofera oportunitatea de a dobandi competente
esentiale de viatd, pe care altfel nu le-ar putea invata (Goleman,
2024).

Goetz si colaboratorii (2021) au constatat ca atat calitatea
relatiilor, cét si experienta emotionala sunt factori importanti in
mediile de invatare. Studiul lor a analizat impactul unui program
scolar desfasurat pe parcursul a 10 sesiuni, destinat dezvoltarii
competentelor emotionale ale copiilor. Programul a avut ca scop
imbunatdtirea recunoasterii si gestionarii emotiilor, precum si
facilitarea integrarii in comunitatea scolara. Participantii au fost
impartiti In doud grupuri: unul care a participat la program si unul
de control. Activitatile au inclus desen si exercitii de recunoastere
a emotiilor, pentru a evalua progresul competentelor emotionale si
al relatiilor sociale. Rezultatele au aratat ca elevii care au
participat la program au recunoscut mai bine emotiile si au
dezvoltat relatii mai bune cu colegii, sugerand importanta
educatiei emotionale pentru bunastarea si succesul scolar (La
Grutta et al., 2022).
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Leader in Me - model de
leadership educational
pentru dezvoltarea climatului
socio-emotional pozitiv

De Aurelia-Cornelia Boian, 13 aprilie 2026

Scoala Gimnaziala, Vad (Cluj)

In contextul actual al educatiei, dezvoltarea competentelor
socio-emotionale si a leadershipului personal devine o prioritate
esentiala pentru formarea elevilor. Articolul de fata prezinta
implementarea programului ,Leader in Me” in cadrul Programului
,Scoala Increderii”, in perioada 2022-2026 in scoala noastra, la
nivelul colectivului de elevi din ciclul primar, pe care ii indrum.
Scoala Increderii este un program dezvoltat si implementat de
Wellbeing Institute si Mind Education in parteneriat cu
Transylvania College din Cluj-Napoca, care isi propune
transformarea institutiilor de invatamant in comunitati ale
increderii, contributiei si vitalitatii. Acesta a devenit un veritabil
model de scoald pentru institutiile de invatamant din tara noastra,
fiind inspirat din standardele de calitate din educatia britanica, cu
respectarea standardelor ARACIP si include procesul Leader in
Me, aplicat la nivel international in peste 6000 de scoli. in
Romania, fiecare institutie de invatdmant preuniversitar care intra
in program, va trece printr-un program de transformare care se
intinde pe minimum 5 ani.

Fiecare copil, din fiecare scoala, conteaza!
1. Introducere

Articolul de fata reflecta aplicarea practicilor eficace, punand
accent pe crearea unui climat educational bazat pe incredere,
responsabilitate si relatii etice, in care am evidentiat exemple
concrete de buna practica: contul bancar emotional, copacul
increderii, clasa de leadership, jurnalul increderii, activitatile de
tip service-learning si lectiile memorabile. Scopul acestui articol
este de a evidentia modul in care practicile programului contribuie
la dezvoltarea unui climat educational pozitiv si la formarea
competentelor de leadership la elevii din ciclul primar.

Programul ,Leader in Me” ofera un cadru structurat pentru
dezvoltarea celor 7 deprinderi ale persoanelor eficace, adaptate
varstei scolare mici. Implementarea acestuia incepand cu clasa a
II-a (anul scolar 2022-2023) a permis o abordare longitudinalg,
urmarind evolutia elevilor pe parcursul a trei ani scolari.
Rezultatele indicd o imbundtatire semnificativa a climatului
socio-emotional, a autonomiei elevilor si a capacitdtii acestora de a
actiona ca lideri ai propriei invatdri.

2. Cadrul teoretic si conceptual

Programul ,Leader in Me” se bazeaza pe dezvoltarea celor 7
deprinderi fundamentale pe care le-am integrat in activitatea
didactica prin practici educationale care au vizat autonomia
elevului, responsabilitatea personald, colaborarea si autoreflectia:

1. Fii proactiv! - Tu esti responsabil! - reprezinta asumarea
responsabilitatii pentru actiunile si alegerile tale.

2. Incepe cu gandul la final! - Creeaza un plan! - né indeamna sa
gandim la ceea ce vrem sa atingem pe termen lung si sa
planificam. Elevii, dar si adultii, au nevoie de un plan ca sa stie
cum sa ajunga catre obiectivul setat.

3. Pune prioritatile pe primul loc! - Mai intai lucrezi, apoi te joci! -
né aminteste sa prioritizam si sa né organizam timpul astfel incat
sd avem vreme atat de responsabilitati, cat si de lucrurile care né
fac placere.

4. Gandeste castig-castig! - Toatd lumea poate avea de castigat! -
subliniaza adoptarea unei mentalitati de colaborare, in care toate
partile implicate au de castigat.

5. Cautd intai sa intelegi, apoi sa te faci inteles! - Ascultd Inainte
sa vorbesti! - invita la ascultare activa si cu empatie inainte de a
raspunde. Intelegerea nevoilor celorlalti este esentiala.

6. Actioneaza in sinergie! - Impreuna e mai bine! - este indemnul
la colaborare, la bundvointa de a actiona impreuna cu ceilalti, de a
coopera creativ pentru a gasi o solutie potrivita.

7. Ascute fierastraul! - Echilibrul e cel mai bun! - cuprinde nevoia
de dezvoltare personald continua si imbunatatirea abilitatilor
fizice, mentale si psiho-emotionale.

3. Contextul implementarii

Implementarea programului a debutat in anul scolar 2022-2023,
cu elevii unei clase a II-a, continudnd pe parcursul a trei ani
scolari. Activitatile au fost sustinute prin ghidurile ,Descoperd
Leader in Me” pe nivele/clase (distribuite in scoala in format
letric), resurse din biblioteca digitala a programului si adaptari
specifice nivelului de varstd. Pe parcursul implementarii, am
integrat mai multe practici eficace, pe care le-am adaptat
contextului clasei si nevoilor elevilor.

4. Exemple de buna practica

Contul bancar emotional. Una dintre cele mai relevante practici
implementate a fost ,Contul bancar emotional”, utilizat pentru
construirea si dezvoltarea relatiilor bazate pe incredere. Elevii
folosesc conturi bancare emotionale pentru a-si oferi mesaje de
apreciere, intarind stima de sine si bundtatea. S-a realizat un
panou vizual in clasg, in care au fost introduse rutine zilnice de
apreciere. Acest instrument este util nu doar in relatiile dintre
colegi, ci si in consolidarea relatiilor profesor-elev, bazate pe
respect si incredere reciproca. Elevii au identificat comportamente
pentru:

- Depuneri (+): actiuni precum ascultarea activa, politetea,
respectarea promisiunilor, scuzele sincere, ajutorul oferit si
complimentele.

- Retrageri (-): actiuni precum nerespectarea promisiunilor,
desconsiderarea, ignorarea sau critica, care scad increderea.

Impact: cresterea increderii in sine, imbunatdtirea relatiilor
interpersonale, dezvoltare emotionala si rezilientd, performanta
scolara sporitd, climat scolar pozitiv, reducerea conflictelor,
consolidarea relatiilor elev-elev si elev-profesor.

Copacul Increderii (copacul celor 7 deprinderi) reprezinta,
metaforic, deprinderile pentru dezvoltarea unei vieti echilibrate,
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eficiente si implinite. Fiecare dintre cele 7 deprinderi reprezinta o
ramura a ,copacului” care sprijina cresterea si succesul
individului.

Cum l-am folosit la clasa?

¢ Am realizat un panou vizual (plansa) cu copacul celor 7
deprinderi pe care l-am folosit in activitatile zilnice.

¢ Am organizat jocuri si activitdti care sa reflecte fiecare
deprindere.

¢ Am ales o deprindere si i-am ajutat pe copii sa o aplice in
viata de zi cu zi.

¢ Am folosit povesti, videoclipuri si exemple pentru a le explica
copiilor conceptele intr-un mod accesibil.

¢ Am incurajat parintii sd aplice deprinderile si acasd, creand o
continuitate in educatie.

Astfel, atat elevii, cat si profesorii au invatat cd schimbarea si
puterea schimbarii incepe cu fiecare dintre noi, iar binele pe care
noi il dorim, se creste impreuna. Activitatea a avut rolul de a
facilita intelegerea deprinderilor si i-a ajutat pe elevi sa invete
principii esentiale pentru viatd, cum ar fi responsabilitatea,
colaborarea si planificarea. Elevii au impartdsit exemple concrete
din experienta lor, copacul devenind un instrument de reflectie
permanenta.

Impact: schimbare comportamentald, dezvoltare emotionala si
sociala, deprinderea unor obiceiuri pentru succes, interiorizarea
valorilor, aplicarea deprinderilor in contexte reale.

Clasa de leadership. Transformarea clasei intr-un spatiu de
leadership a reprezentat un pas esential in implementarea
programului. O clasa de leadership transforma managementul
traditional intr-un proces dinamic, cultivand autonomie,
responsabilitate si abilitati socio-emotionale la elevi. Invatatorul
actioneaza ca un mentor, promovand colaborarea si viziunea.
Aceasta implica tehnici precum delegarea sarcinilor, incurajarea
initiativei si crearea unui mediu sigur de invatare. Accentul se
pune pe dezvoltarea personald, nu doar pe cea academica,
incurajand elevii sa isi asume responsabilitatea pentru invatarea
lor.

Am impartit rolurile de lider (de grup/ de materiale/ de timp/ de
liniste etc.) pentru a dezvolta increderea si initiativa tuturor
elevilor. I-am implicat in luarea deciziilor, am influentat
schimbarea traiectoriei de viata a copiilor, le-am oferit directie si
strategie, influentand parcursul si devenirea copiilor. Deciziile
privind regulile clasei le-am luat prin consultare cu ei,
responsabilizand elevii. Am pus accent pe comunicare, empatie si
rezolvarea pasnica a conflictelor.

Impact: optimizarea procesului de invatare, dezvoltarea unei
culturi pozitive la clasa, abordare centrata pe elev, inovatie si
adaptare, dezvoltarea responsabilitatii, cresterea increderii in
sine, participare activa la viata clasei.

Lectiile de leadership. Am organizat si sustinut la clasa lectii
dedicate conceptului de leadership care s-au concentrat pe
cultivarea autonomiei, empatiei si colaborarii la copii,
transformandu-ma in mentor si model. In lectiile sustinute am pus
accent pe luarea deciziilor, responsabilitate, comunicare eficienta
si rezolvarea creativa a problemelor, construind obiceiuri
sanatoase, nu doar reguli. Am abordat teme precum: ,Ce este un

lider?”, ,Cum devin liderul propriei vieti?”, ,Cum pot fi lider
pentru ceilalti?”, ,Ce altceva fac liderii?”

Exemplu de lectie de leadership personal: ,Dezvoltarea increderii
in sine”

Obiectiv: elevii sa inteleaga ca pot influenta pozitiv mediul
inconjurator.

Activitati:

- ,Cercul laudei”: Fiecare copil spune un lucru pozitiv despre
colegul din dreapta.

- Jurnalul liderului: elevii noteaza zilnic o actiune buna pe care au
facut-o.

Acest tip de educatie stimuleaza dezvoltarea gandirii critice,
transforma profesorul dintr-o autoritate unica intr-un facilitator
care clarifica conceptul de leadership si-1 distribuie in clasa,
construind o cultura a colaborarii si a respectului.

Impact: leadershipul eficient reduce abandonul scolar, creste
motivatia elevilor de a invata si imbunatdteste performantele
academice prin practici pedagogice moderne.

Jurnalul increderii. Pentru stimularea exprimarii deschise am
introdus ca instrument de autoreflectie ,Jurnalul increderii”, prin
care elevii si-au identificat si exprimat stdrile afective zilnice.
Aceasta activitate favorizeaza autocunoasterea si dezvoltarea
vocabularului emotional, sprijinind reglarea comportamentului si
adaptarea la cerintele mediului scolar. Jurnalul provoaca elevii sa
reflecteze asupra experientelor zilnice, identificand momentele
pozitive si calitatile personale. Elevii au consemnat experiente,
emotii, reusite, au reflectat asupra comportamentelor lor, au
stabilit obiective personale. Prin completarea jurnalului, copiii
devin mai constienti de progresele lor, ceea ce stimuleaza
interesul pentru invatare.

Jurnalul increderii nu este doar o activitate de scriere, ci un
instrument esential pentru construirea stimei de sine, ajutand la
formarea unor elevi mai increzatori, fericiti si adaptati cerintelor
scolare.

Impact: dezvoltarea constiintei de sine si a abilitatilor sociale,
gestionarea emotiilor, imbundtdtirea autoregldrii emotionale.

Service-learning-ul. Activitdtile de tip service-learning
desfasurate au conectat elevii cu comunitatea prin actiuni de
voluntariat - ,Atelierele de Vard Sotron”, proiecte de ajutor
reciproc - ,Sdptdmana fructelor si legumelor donate”, activitdti
ecologice - ,Let’s Do It, Romania!”. In proiectele de
service-learning elevii identifica o nevoie reald a comunitatii lor
scolare, propun si implementeaza o solutie care este sustenabila,
adicd are un impact pozitiv asupra comunitatii; invata sa fie
responsabili si perseverenti, traiesc experienta compasiunii si stiu
cum trebuie sa actioneze pentru ca binele pe care il doresc
celorlalti sa fie pus corect in practica.

Impact: interventiile elevilor au avut un impact pozitiv, vizibil si
durabil asupra mediului si/sau a grupului tinta, contribuind la
dezvoltarea responsabilitdtii sociale si la intelegerea valorii
contributiei personale.

Lectiile memorabile. Integrarea deprinderilor in lectii
interdisciplinare si activitati outdoor a facilitat invdtarea autentica.
Astfel, am sustinut lectii de Limba si literatura romand/Educatie
civica/Istorie cu teme despre valori, am rezolvat probleme
matematice cu context real si am desfasurat activitati artistice



centrate pe emotii, care au avut ca impact cresterea motivatiei
pentru invatare si obtinerea unor performante scolare sporite. Cu
totii né dorim in scoald o atmosfera de lucru frumoasa, bazata pe
incredere, stare de bine, cu elevi fericiti si profesori increzatori
care indruma elevii spre procesul de cunoastere si descoperire,
stimuland la maximum potentialul elevilor si indemnandu-i mereu
sa-si urmeze visul.

Invatarea prin experienta si lectiile bazate pe activitati practice,
proiecte si descoperire directa sunt mai bine intelese, mai usor
retinute si cresc motivatia pentru invatare, contribuind la o
educatie durabila si relevanta.

5. Rezultate si impact

Implementarea programului a generat multiple efecte pozitive:

¢ La nivelul elevilor: cresterea autonomiei, dezvoltarea
inteligentei emotionale, imbunatatirea relatiilor
interpersonale, asumarea rolurilor de lider;

¢ La nivelul clasei: climat pozitiv, colaborare eficientd,
reducerea conflictelor;

¢ La nivelul actului educational: predare centrata pe elev,
integrarea competentelor socio-emotionale, cresterea
implicarii.

In calitate de membru al echipei de implementare a Programului
Scoala Increderii in scoala noastra, sustin faptul ca am incredere
in acest proiect deoarece am observat o imbunatatire a actului
meu de predare, a relatiei cu elevii si a modului in care se
raporteaza ei la disciplinele de studiu din invatamantul primar si la
comunitatea din care fac parte. Sustin ideea de interconectare si a
starii de bine in scoald si sper ca tot mai multi dintre noi sa putem
spune: ,Md simt bine in scoald, sunt parte dintr-o comunitate in
care am incredere, contribui la bundstarea comunitatii”.

6. Concluzii

Programul ,Leader in Me” s-a dovedit a fi un instrument eficient
pentru dezvoltarea leadershipului si a unui climat socio-emotional
sanatos pentru copiii din clasa mea. Implementarea practicilor
eficace a contribuit la formarea unor elevi autonomi, responsabili
si implicati iar eu mi-am schimbat destul de mult viziunea asupra
modului in care né raportam la relatia cu elevii, la cat de mult
investim in pregatirea lectiilor, pentru ca acestea sa fie niste
experiente extraordinare.

Experienta demonstreaza ca leadershipul nu este o competenta
rezervata adultilor, ci poate fi cultivat incd din primii ani de scoala.
Printr-o abordare sistematica si adaptata varstei, elevii pot deveni
lideri ai propriei invatari si ai comunitatii din care fac parte.
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Impactul reconfigurarii
identitare asupra
angajamentului scolar la
disciplina matematica. Studiu
de specialitate bazat pe
modelul nivelurilor logice
Dilts

De Rozalia Ioana Roman, 16 aprilie 2026

Scoala Gimnaziala Augustin Buzura, Copalnic Mandstur
(Maramures)

In peisajul educational contemporan, marcat de o suprasaturare
informationald, elevii se confrunta cu multiple distrageri, un deficit
de concentrare si, adesea, cu o criza de sens in raport cu parcursul
scolar. Adesea, decalajul dintre obiectivele curriculare si
rezultatele obtinute nu are la baza o lipsa de aptitudini cognitive,
ci mai degraba o serie de factori externi (mediul familial) sau
anxietati dezvoltate in raport cu performanta academica.

In acest context, cea mai mare provocare a unui profesor de
matematicd depdseste sfera didactica, vizand direct motivarea
intrinseca si stimularea interesului pentru studiu. Prezentul studiu
de specialitate Isi propune sa exploreze modul in care Modelul
Nivelurilor Logice, dezvoltat de Robert Dilts, poate fi utilizat ca
instrument de interventie pedagogica. Premisa de la care pornim
este ca dificultatile de invatare nu pot fi solutionate doar prin
repetarea unor comportamente sau algoritmi (nivelul actiunii), ci
necesitd o reconfigurare la nivelul Identitatii elevului,
transformand rezistenta in participare activa si asumata.

Modelul propus de Robert Dilts in Programarea Neuro-Lingvistica
(NLP) ofera un cadru riguros de analizd a modului in care
informatia este procesata. Succesul in invatare nu depinde strict
de capacitatea intelectuald, ci de alinierea a cinci niveluri logice
ierarhice, unde fiecare nivel superior exercita o influenta directa
asupra celor inferioare:

1. Mediul (Unde? Cand? Cu cine?): contextul exterior (sala de
clasa, atmosfera de la ora de matematica, cadrul familial).

2. Comportamentul (Ce fac?): actiunile specifice (rezolvarea
temelor, atentia la tabla). Aici se observa dezinteresul sau
lipsa de concentrare.

3. Capacitdtile (Cum fac?): strategiile de gandire si abilitdtile
matematice. Aici intervin anxietatile: elevul poseda teoria, dar
simte cd nu o poate aplica sub presiune.
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4. Credintele si Valorile (De ce fac?): motorul motivatiei.
Credinta ca ,matematica este inutila” sau ,nu pot”
minimizeaza efortul la nivel comportamental.

5. Identitatea (Cine sunt eu?): nucleul invatarii. Elevul care se
auto-defineste drept ,slab la matematica” va actiona in
conformitate cu aceasta eticheta.

Interventia descrisa in acest articol vizeaza Nivelul 5 (Identitatea).
Ipoteza de lucru sugereaza cd, prin schimbarea modului in care
elevul se percepe in raport cu disciplina, se produce o reactie in
lant care restructureaza credintele acestuia si, implicit, rezultatele
la nivel comportamental. Astfel, ,elevul dezinteresat” face tranzitia

<0

catre statutul de ,coleg-resursa” sau ,participant activ”.

Plecand de la aceasta ierarhie, am proiectat o interventie
descendenta: am ales sa nu corectez comportamentul prin
sanctiuni, ci sa modelez identitatea prin validare. Nu am vizat
volumul de cunostinte, ci calitatea prezentei elevului in cadrul
activitatii, utilizand urmatoarele parghii:

¢ Redefinirea statutului: elevul nu mai este un simplu receptor
al continuturilor si al sarcinilor, ci devine un ,pilon” al clasei
prin roluri specifice.

Mutarea focusului: Atentia s-a deplasat de la rezultatul
matematic, produsul final, cdtre initiativa de invatare,
procesul.

Gestionarea erorii: Decuplarea greselii de identitatea
elevului, aceasta fiind incadratd ca o etapa fireasca in
invatare.

Pe parcursul a doud saptdmani, am proiectat activitati pe grupe la
orele de geometrie, atenuand presiunea evaludrii individuale.

Elevul A., de obicei retras, a primit rolul de a reprezenta grafic
triunghiul la tabla. Aceastd sarcina simpla si de natura tehnica,
urmatd de prezentarea elementelor triunghiului alaturi de un
coleg, a condus la o diminuare vizibila a anxietatii. Succesul micii
sarcini i-a permis sa se identifice, fie si pentru cateva momente, cu
rolul de elev care poate realiza sarcinile de lucru corect,
schimbandu-i dorinta de implicare pentru restul orei. Elevul B., de
obicei tdcut si ascuns in banca, manifestd o crestere a sigurantei
de sine (disponibilitatea de a ridica méana) ca urmare a unei erori
gestionate constructiv: raspunsul sdu partial corect a fost utilizat
ca baza pentru explicatii suplimentare, permitandu-i sa-si
reformuleze singur raspunsul si sa primeasca recunoasterea
clasei. Eleva C., de obicei dornica sa nu raspunda verbal daca nu
este numitd, a identificat raspunsul corect la intrebarea adresata
grupului ei si a avut initiativa sa-1 prezinte.

La finalul primei ore de geometrie, biletul de iesire cu intrebarea
"Ce ai facut azi pentru a fi un coleg bun?” a relevat un feedback
pertinent. Elevii s-au perceput ca factori de sprijin: ,I-am explicat
colegului cand a gresit”, ,L-am incurajat si i-am imprumutat
raportorul”.

La ora de algebra, am utilizat biletul de inceput pentru a incuraja
metacognitia si exprimarea constienta a gradului de pregatire.
Elevii au verbalizat nesigurante (,mi-e frica sa nu incurc
formulele”) sau succese partiale (,daca avem exercitii cu k, va fi
usor”).

In timpul orelor de pregatire, elevul D. solicitd implicarea in
rezolvarea exercitiilor de dificultate medie, demonstrand

transferul de cunostinte teoretice in practica. Desi interesul lui la
clasa a crescut, comportamentul privind studiul individual (tema
pentru acasd) a ramas neschimbat, la maxim o tema incompleta pe
saptamana. Aceasta indica faptul ca schimbarea la nivel de
identitate (,Sunt capabil in clasa.”) necesitd timp pentru a fi
integrata si la nivel de capacitati si mediu (acasa). Eleva E. a
exprimat dorinta de a Incerca la tablad rezolvarea unui exercitiu,
dupa o incercare gresita pe caiet. Mai intai a primit explicatiile
profesorului, frontal, urmate de explicatii ale colegilor.

La finalul perioadei de pregatire, biletele de iesire au evidentiat o
evolutie a mentalitatii crestere (Growth Mindset). Elevii au trecut
de la teama la o constientizare constructiva: ,Eu cred ca totul va fi
usor”, ,Apreciez cd né-am pregatit in clasa si m-am pregatit si
acasa”, ,Sper sa fie bine!”.

Prin tratarea greselii ca pe un simplu feedback de parcurs si nu ca
pe un verdict personal, am reusit sa restabilesc siguranta
psihologica necesara invatarii profunde. Elevii au devenit mai
dispusi sa isi asume riscuri intelectuale la tabla sau in fata
profesorului si a colegilor, deoarece valoarea lor personala nu mai
era conditionata de corectitudinea imediata a rezultatului.

Biletele de iesire au scos in evidenta faptul ca recunoasterea
utilitatii proprii in fata grupului (,Am ajutat un coleg”) este o
motivatie mai puternicd decat nota in sine. Aceastd schimbare de
perspectiva transforma competitia individuald in colaborare
constructiva.

Cazul elevului D. né reaminteste ca mediul scolar este doar un
segment din universul elevului. Schimbarea la nivel de identitate
initiata in sala de clasd are nevoie de timp si de o practica
constantd pentru a ,migra” si in spatiul studiului individual.
Profesorul nu doar preda materia, ci construieste un mediu in care
identitatea de succes sa poata prinde radacini.

Experienta acestui studiu bazat pe modelul nivelurilor logice ale
lui Robert Dilts reconfirma faptul ca actul predarii matematicii
depaseste sfera transmiterii de continuturi seci, metode sau
algoritmi, devenind un proces complex de modelare a caracterului
si a imaginii de sine.

Focalizarea pe Nivelul 5 (Identitate) a demonstrat ca un elev care
se simte valorizat ca ,coleg-resursa” isi va reconfigura treptat
credintele limitative, transformand teama de esec in curiozitate
academicd. Rezultatele obtinute subliniazd importanta unui
management al clasei orientat nu doar spre controlul
comportamentelor vizibile, ci spre sustinerea structurilor profunde
ale personalitatii elevului.

In concluzie, succesul scolar la disciplinele exacte este conditionat
de siguranta emotionald si de apartenenta la grup. Prin mutarea
accentului de pe ,ceea ce elevul nu stie” pe ,ceea ce elevul poate
fi pentru comunitatea sa”, profesorul devine un facilitator al
potentialului uman, oferind matematicii rolul de instrument de
dezvoltare personala, nu doar de criteriu de evaluare.
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Prezentul studiu analizeaza integrarea Inteligentei Artificiale (IA)
in curriculumul de Informatica si TIC, propunand un cadru de
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lucru care imbinad rigoarea tehnica cu utilizarea creativa a noilor
instrumente generative. Lucrarea exploreaza fundamentele
invatarii automate (Machine Learning), utilitatea asistentilor de
cercetare precum NotebookLM si eficienta metodologiei TCREI in
scrierea instructiunilor (prompting). Un accent deosebit este pus
pe dimensiunea etica, abordand riscurile legate de bias si
halucinatii, promovand totodata strategia ,Human-in-the-Loop” ca
metoda fundamentald de control in educatia digitala moderna.

1. Introducere: O noua paradigma in laboratorul de
informatica

Educatia tehnologica traverseaza o transformare comparabila cu
aparitia internetului, care a schimbat definitiv modul in care
accesam si procesam informatia. Pentru profesorii de informatica
si TIC, inteligenta artificiald nu reprezinta doar un obiect de
studiu, ci un instrument care optimizeaza sarcinile didactice si
sustine procesul de invatare.

Ritmul accelerat al inovatiilor tehnologice, comparabil cu un ,tren
de mare viteza”, impune o adaptare continud in mediul
educational. in acest context, rolul cadrului didactic se
redefineste: acesta evolueaza de la un simplu transmitator de
cunostinte teoretice catre un ghid esential in sprijinirea elevilor
pentru navigarea noului peisaj digital si pentru evitarea barierelor
cognitive sau etice specifice.

Metodologia utilizatd in cadrul studiului este una de tip
teoretico-aplicativ, bazata pe analiza literaturii de specialitate si
pe integrarea unor exemple de bune practici din activitatea
didactica.

2. Fundamente tehnice: Demistificarea ,motorului” IA

Pentru ca elevii sa nu priveasca IA ca pe o ,magie”, este esential
sa inteleaga ca la baza stau programe de calculator care folosesc

matematica pentru a invata din date.

2.1. Invatarea automata (Machine Learning - ML)

Nucleul acestor tehnologii este Machine Learning, o ramura a IA
care permite programelor sa identifice tipare si sa faca predictii
fara a fi programate explicit pentru fiecare pas. Putem explica
elevilor cele trei mari abordari:

+ Invatarea supervizatd: unde modelul este antrenat pe date
etichetate de oameni.

+ Invatarea nesupervizati: unde sistemul identifica singur
structuri in date neetichetate.

+ Invatarea prin intdrire: un proces de trial-and-error ghidat de
feedback pentru imbunatdtirea performantei.

2.2. Modelele de limbaj mari (LLM) si IA generativa

IA Generativa este capabila sa creeze continut nou (text, imagini,
cod) folosind limbajul natural. Modelele de tip LLM functioneaza
prin analizarea relatiilor dintre cuvinte si concepte pentru a
prezice statistic urmatorul termen dintr-o secventa. Aceasta
capacitate predictiva este cea care le permite sa genereze
raspunsuri nuantate sau sa asiste in scrierea de cod.

3. Instrumente digitale: Augmentarea productivitatii la clasa

IA nu inlocuieste inteligenta umana, ci o augmenteaza,
imbunatdtind calitatea muncii noastre.

¢ Gemini in Workspace: Acest instrument né permite sa
eficientizdm fluxurile de lucru. in Google Sheets, putem
analiza date complexe in secunde. In Google Docs, putem
genera rapid schite de lectii sau rezumate, in timp ce in
Google Meet putem folosi IA pentru a prelua note automate,
ramanand concentrati pe dialogul cu elevii.

NotebookLM ca asistent de cercetare: Spre deosebire de alte
modele, NotebookLM foloseste ,ancorarea in surse” (source
grounding), bazandu-se exclusiv pe documentele incarcate de
profesor. Aceasta ofera un mediu controlat si predictibil, unde
fiecare raspuns include citari precise din manualele sau
articolele furnizate.

IA ca partener de programare: Pentru elevi, IA poate actiona
ca un ,pair programmer”, oferind sugestii de cod, explicand
erori complexe sau ajutand la structurarea unor functii noi.
Desi IA poate accelera scrierea codului, este esential ca elevii
sa parcurga etapa de depanare manuala (debugging), pentru
a preveni dependenta de sugestiile automate si pentru a
intelege logica din spatele sintaxei.

4. Metodologia TCREI: Arta de a instrui modelele IA

Eficienta utilizarii acestor instrumente depinde de calitatea
»prompt-ului”. Predarea cadrului structurat TCREI la orele de TIC
este o competenta digitala fundamentala:

1. Task (Sarcina): Definirea clard a cerintei, incluzand expertiza
dorita (Persona) si formatul de iesire.

2. Context: Adaugarea detaliilor relevante despre obiective,
publicul tintd si regulile de respectat.

3. References (Referinte): Oferirea de exemple (tehnica few-shot
prompting) pentru a ghida stilul si tonul.

4. Evaluate (Evaluare): Analizarea criticd a raspunsului pentru a
verifica acuratetea si relevanta.

5. Iterate (Iterare): Rafinarea instructiunilor printr-o conversatie
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continua pana la obtinerea rezultatului ideal.

Utilizarea unor tehnici precum chain-of-thought (solicitarea
explicarii rationamentului pas cu pas) poate creste semnificativ
precizia solutiilor generate.

5. Etica si responsabilitate: Pilotul si autopilotul

O educatie informatica moderna trebuie sa abordeze si
»pericolele” inteligentei artificiale. Analogia cu pilotul de avion
este utila: IA este autopilotul care ajuta la navigatie, dar
profesorul/elevul este pilotul care ia deciziile critice.

5.1. Bias si halucinatii

Trebuie sa fim constienti de faptul ca modelele IA pot reflecta
prejudecatile umane prezente in datele lor de antrenament
(systemic & data bias). De asemenea, fenomenul de ,halucinatie” -
generarea de informatii false care par veridice - reprezinta un risc
major de dezinformare.

5.2. Securitatea si ,Knowledge Cutoff”

Elevii trebuie instruiti sd nu introduca date personale sau
confidentiale In aceste sisteme. De asemenea, trebuie inteles
conceptul de knowledge cutoff: faptul ca un model are cunostinte
limitate la data ultimei sale antrenari. Strategia esentiald ramané
,Human-in-the-Loop”: verificarea si validarea umana a oricarui
continut generat.

6. Concluzii: Spre o invatare augmentata

Inteligenta Artificiala nu inlocuieste expertiza pedagogica, ci ofera
profesorului de informatica libertatea de a se concentra pe ,deep
work” - acele activitati creative si profunde care aduc satisfactie.
Adoptarea unei mentalitdti deschise, bazata pe experimentare
(,start with play”), este cea mai buna cale de a rdmané relevanti
intr-un mediu tehnologic in continud schimbare. Prin integrarea
responsabild a A, putem personaliza invétarea si pregati elevii
pentru un viitor in care colaborarea om-masina va fi norma.
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Dezvoltarea competentelor emotionale in perioada prescolara
reprezinta un factor determinant al adaptarii scolare si al
bunastarii pe termen lung a copilului. Prezentul studiu
investigheaza relatia dintre participarea la un program structurat
de educatie emotionala — bazat pe jocuri, povesti terapeutice si
activitati expresiv-creative — si nivelul competentelor emotionale,
respectiv al stimei de sine, la copiii de 5-6 ani. Cercetarea adopta
un design cvasiexperimental, cu grup experimental si grup de
control, pe un esantion de 60 de prescolari din mediul rural.
Instrumentele utilizate includ o grila de observare structurata pe
scale comportamentale (trairea si exprimarea emotiilor,
recunoasterea si intelegerea emotiilor, reglarea emotionald) si o
scala de evaluare a conceptului de sine. Rezultatele asteptate
sustin ipoteza ca interventiile sistematice in planul educatiei
emotionale genereaza progrese semnificative atat in competenta
emotionald, cat si in stima de sine a prescolarilor, cu implicatii
directe pentru practica educationala la nivel de grupa si de
institutie.

1. Introducere

Educatia copilului prescolar a dobandit in ultimul timp noi valente
in ceea ce priveste educatia emotionala si dezvoltarea abilitatilor
emotionale ale copiilor de aceasta varsta. Daca in trecut educatiei
emotionale nu i se acorda foarte mare importanta, cercetarile
recente au aratat cat de importanta este aceasta latura a
dezvoltarii copilului.

Luand in considerare noile aspecte privind importanta educatiei
emotionale in dezvoltarea copilului la varsta prescolara, in prezent
se acorda o foarte mare importanta acestei laturi a dezvoltarii
copilului. in cadrul palierelor dezvoltarii copilului in perioada
aceasta, avem chiar un capitol special dedicat dezvoltdrii sociale si
emotionale. In Reperele fundamentale in invdtarea si dezvoltarea
timpurie a copilului de la nastere la 7 ani, carte conceputa sub
egida UNICEF si care este ,de capatai” pentru noi, educatoarele,
avem mentionate aspecte pe care le urmarim in dezvoltarea
copiilor.

Astfel, observam cat de importanta este dezvoltarea abilitatilor
emotionale la copii, mai ales in perioada prescolara. De aceea, in
gradinita se desfasoara foarte multe activitati care abordeaza
acest aspect. Exista chiar un moment din cadrul , intalnirii de
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dimineatd” in care copiii sunt stimulati sa isi exprime emotiile, sa
recunoasca emotiile pe care le traiesc si sa le exprime, tocmai
pentru a né asigura ca starea emotionald a copilului este cea mai
buna.

Am urmarit sa studiez si sa aflu cum 1i pot invata pe copii despre
emotiile lor. In contextul in care traim diferite emotii, mai ales in
aceasta perioada de confuzie si stres, copiii trebuie sa inteleaga ca
orice emotie este bund, ca nu exista emotii bune si rele si ca,
uneori, este potrivit sa fim furiosi, sa fim tristi, sa fim speriati,
pentru ca toate aceste emotii fac parte din viata reald. Doar
cunoscandu-né emotiile si invatand cum sa le gestionam, vom fi
capabili sa né dezvoltam armonios si sa fim rezilienti.

Desi se fac multe cercetari privind aceasta tema a dezvoltarii
abilitatilor emotionale, ea nu este indeajuns exploatata incd. Cred
ca este important sa aflam cat mai multe aspecte privind modul in
care le putem dezvolta copiilor prescolari, dar si celor mai mari,
aceste abilitati. Cu cat se va sti mai mult despre acest domeniu, cu
atat va fi mai benefic pentru copil.

In proiectul de cercetare am ales sa caut rezultate semnificative
privind importanta dezvoltdrii abilitatilor emotionale in
dezvoltarea stimei de sine a copilului prescolar. Am cautat studii
privind dezvoltarea emotionala a copilului si am aflat multe
aspecte in acest sens. Am ales acest domeniu deoarece cred ca
rezultatele obtinute Imi vor folosi In activitatea mea cu copiii, dar
si altor cadre didactice, pentru a putea dezvolta cat mai bine
emotional copilul.

2. Analiza literaturii de specialitate
2.1. Competente emotionale

Competenta emotionala reprezinta abilitatea indivizilor de a se
adapta atat la propriile emotii, cat si la emotiile celorlalti.

Competentele emotionale se refera la capacitatea copilului de a
recunoaste si de a-si gestiona propriile emotii. Dar nu numai atét.
Atunci cand vorbim despre competente emotionale dezvoltate
bine, vorbim si despre cunoasterea si respectarea emotiilor
celorlalti din jur. Asadar, nu este suficient sa dezvoltam copiilor
doar abilitatea de a-si cunoaste propriile emotii; este necesar sa il
invatdm sd se raporteze si la emotiile celorlalti si sa le respecte.
Principalele competente emotionale descrise in literatura de
specialitate sunt: experientierea (trdirea) si exprimarea emotiilor,
intelegerea si recunoasterea emotiilor, reglarea emotionala (
www.devpsychology.ro/wp-content/uploads/01 Prescolari-dezvolta
re-socioemotionala, p. 45).

Asa cum precizam mai sus, 0 componenta principala este abilitatea
de a-si recunoaste propriile emotii. Este important ca acesta sa
recunoasca ceea ce simte, sa stie sa recunoasca corect cauza
emotionald. Atunci cand copilul este intr-o situatie emotionala
deosebita, el reactioneaza uneori altfel decat né-am dori — de
exemplu, poate uneori tipa sau sa spuna cd il doare ceva, sau sa
plangd, desi, aparent, nu ar avea motiv; né intrebam atunci care
este cauza reactiei lui emotionale si, odata descoperita, este mai
usor sa gestionam situatia corect; daca il invatam si pe el sa
recunoasca exact motivul reactiei lui, i va fi mult mai usor sa
gestioneze emotiile si sd depdseasca cu bine situatia care i-a
provocat fricd, anxietate sau tristete. Este, prin urmare, important
sa recunoastem corect cauza reactiei emotionale.

Emotiile sunt, de fapt, ca niste indicii in cercetarea felului nostru
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de a fi. Emotiile né spun foarte mult despre personalitatea noastra,
despre capacitatea de a face fata unor evenimente stresante sau
unor evenimente deosebit de fericite. Emotiile sunt foarte
valoroase pentru ca sunt barometrul existentei noastre si al
sanatatii noastre mintale. De aceea, este foarte important sa il
incurajam pe copil sa si le exprime.

2.2. Dezvoltarea competentelor emotionale

Dezvoltarea competentei emotionale se refera la dezvoltarea
capacitatii copilului de a manifesta toate componentele
competentei emotionale. Dezvoltarea competentelor emotionale la
varsta prescolara este foarte importanta deoarece acum se pun
bazele unei conduite emotionale a copilului care il va insoti toata
viata.

Temele abordate sunt din cele mai diversificate, dar toate aceste
activitati au scopul comun de a-i dezvolta copilului competentele
emotionale. Astfel, cautam sa dezvoltam copilului capacitati
precum: constientizarea emotiilor, recunoasterea emotiilor,
etichetarea corecta a propriilor emotii si ale celorlalti,
identificarea consecintelor emotiilor, reglarea emotionala
(Catrinel, S. & Kallay, E., 2010).

2.3. Stima de sine

Stima de sine se refera la parerea pe care o persoana o are despre
ea. Aceastd evaluare este conditionata de mai multi factori care
provin din mediu, cum ar fi asteptdrile familiei, ale colegilor sau
chiar viziunea pe care alte persoane o au despre persoana
respectiva. Conceptul de sine este viziunea pe care fiecare
persoana o are despre sine — adica, cum se vede pe sine insusi
sau ea insasi si care sunt limitele si competentele de care el/ea
dispune. Autori ca Bisquerra (2000) au definit si au impartit aceste
douad conceptii in felul urmator: stima de sine indeplineste
cerintele dimensiunilor emotionale, iar conceptul de sine se referd,
mai important, la dimensiunea cognitiva. Astfel, stima de sine este
parerea despre conceptul de sine din punct de vedere emotional.

Existd multe articole si studii despre importanta stimei de sine in
devenirea omului. La o scurta cautare pe Google Academic gasim
articole si studii privind stima de sine si motivatia autorealizarii,
stima de sine ca mediator al stresului, stima de sine si motivatia
pentru succes, stima de sine ca element important in proiectarea
carierei.

Sinteza teoretica a studiilor

In continuare voi prezenta céteva studii de specialitate care
trateaza aspecte cercetate privind importanta dezvoltarii
competentelor emotionale la oameni sau la copii.

Primul studiu, intitulat Effect of the Tools of the Mind
Kindergarten Program on Children’s Social and Emotional
Development (Claire Blancy, Rachel McKinnon, Paula Daneri), a
fost publicat in anul 2018 si trateazd legatura dintre competenta
emotionald si performanta academica. Analiza s-a bazat pe natura
activitatilor din clasa (povesti, dramatizari ale unor povesti
cunoscute, desene). Studiul are cuvinte-cheie precum: dezvoltare
socio-emotionald, educatie elementara, autoreglare, evaluare.
Ipoteza studiului este cd acei copii participanti la experiment vor fi
evaluati ca avand competente sociale si emotionale mai dezvoltate
si un nivel al comportamentelor agresive mai scazut fata de copiii
din grupul de control. Interpretarea rezultatelor s-a facut cu testul
t independent si a confirmat ipoteza initiala.
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Un alt studiu, Emotional Development in Children with Different
Attachment Histories: The First Three Years (Grazyna Kochanska),
publicat in revista Child Development, analizeaza functionarea
sistemului emotional de baza la copiii cu diferite tipuri de
atasament mama-copil in primii ani de viatd. Termenii-cheie sunt:
emotional development, attachment. Au fost studiati copii
incepand de la varsta de 9 luni, numarul total al participantilor
fiind de 430, cu varste cuprinse intre 9 luni si 3 ani. A fost analizat
atasamentul copiilor, dupa care au fost evaluate competentele
emotionale. Au fost analizate stabilitatea emotiilor in timp si
dezvoltarea emotionald, iar ulterior s-a cercetat daca securitatea
atasamentului la 14 luni exercita vreo influenta asupra dezvoltarii
emotionale ulterioare. Au fost realizate studii complexe care au
abordat cele trei sisteme emotionale de baza: frica, furie si
bucurie.

Ultimul studiu pe care vreau sa il prezint, Rolul activitdtilor din
grddinitd in dezvoltarea abilitatilor emotionale si sociale la
prescolari (Cosma Delia Maria), este realizat in cadrul unei lucrari
de disertatie. Cuvintele-cheie sunt: abilitati emotionale, activitati
din gradinita, abilitati sociale, prescolari. Experimentul s-a realizat
prin implementarea unui program de dezvoltare emotionala, datele
fiind culese prin metoda observatiei, testul emotiilor si ancheta pe
baza de interviu. Rezultatele au aratat ca ipoteza a fost verificata,
dar autoarea studiului recomanda desfasurarea activitatilor pe o
perioada mai mare de timp pentru o eficacitate sporita a
experimentului, acesta realizandu-se pe parcursul a doar trei luni.

Autori si an Obiectivele studiului Variabile investigate
Esantion Rezultate Discutii Claire Blancy, Rachel McKinnon,
Paula Daneri, 2018 identificarea rolului competentelor emotionale
in performanta academica; sublinierea rolului dezvoltdrii
competentelor emotionale in perioada prescolaritatii natura
activitatilor; competente emotionale; performanta academica;
comportamente agresive copii prescolari si parintii acestora
ipoteza initiald a fost confirmata; copiii participanti la experiment
(povesti, dramatizari) au competente emotionale mai dezvoltate si
un nivel scazut al comportamentului agresiv; performanta
academica este mai ridicata Copiii care au beneficiat de programul
special de dezvoltare emotionala au avut rezultate mai bune in
primul semestru al primului an de scoala decat ceilalti copii. Gwen
Carnes, Nancy Albrecht, 2001 sublinierea rolului pe care il are
gradinita cu program prelungit in dezvoltarea copiilor;
identificarea unor diferente in performanta academica a copiilor
din gradinitele cu program prelungit si cele cu program normal
programul gradinitei; competente socio-emotionale; performanta
academica 27 copii prescolari, 2 educatoare, 2 invatatoare, 2
administratori rezultatele studiului au aratat ca timpul petrecut la
gradinita de copiii inscrisi la program prelungit este valoros,
educatoarele avand mai mult timp pentru a implementa strategii
eficiente de educatie si dezvoltare Desi nu putem spune ca
programul normal de gradinita este ineficient, s-a aratat ca timpul
suplimentar petrecut de copii la gradinita cu program prelungit
este util pentru aplicarea unor strategii eficiente de educatie.
Adela Moraru, Vasile Muresan, 2012 investigarea diferentelor de
gen in dezvoltarea competentelor emotionale (inteligenta
emotionald) in cele trei etape principale de dezvoltare: 3-4 ani, 4-5
ani, 6-7 ani, pe baza unor studii care demonstreaza o socializare
distincta a emotiilor in copildrie, in functie de sex inteligenta
emotionald; genul copiilor; dezvoltarea competentelor emotionale
100 copii de 3-6/7 ani rezultatele studiului au aratat ca exista
diferente semnificative la nivelul competentelor emotionale, dar
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diferentele de gen privesc doar reglarea emotionala Studiul a
aratat ca dezvoltarea competentelor emotionale este similara la
féte si la baieti. Exista insa diferente in ceea ce priveste reglarea
emotionald, adica in felul in care cele doua categorii o realizeaza.
Grazyna Kochanska, 2003 analizarea competentelor emotionale ale
copiilor de pana la trei ani, in functie de atasamentul dezvoltat fatda
de mama dezvoltare emotionala; atasament; varsta copiilor 430
copii cu varste cuprinse intre 9 luni si 3 ani rezultatele au aratat
ca stabilitatea emotionala este mai mare la copiii cu un atasament
securizat fata de mama; copiii cu atasament sigur vor avea o
dezvoltare emotionald mai buna in jurul varstei de 3 ani
Atasamentul copiilor fatd de mama este un factor important in
dezvoltarea emotionald atunci cand vorbim de cele trei laturi
principale: frica, furie, bucurie. Cosma Delia Maria, 2014
cuantificarea nivelului inteligentei emotionale la prescolarii
implicati In cercetare prin activitati specifice varstei prescolare;
initierea unui program de activitati educative prin joc bazat pe
stimularea abilitdtilor emotionale si sociale abilitati emotionale si
sociale; tipul activitatilor din gradinita 20 prescolari de 6 ani
ipoteza a fost validata, dar nu in intregime, datorita numarului mic
de activitati educative; pentru o dezvoltare complexa a acestor
abilitdti se impune educarea lor pe durata intregului parcurs in
gradinita Activitatile din gradinita influenteaza dezvoltarea
emotionald a copiilor, dar, pentru a fi eficiente, trebuie
implementate pe termen lung.

3. Designul cercetarii
3.1. Variabilele cercetarii

Variabile demografice: varsta, sexul, nivelul de dezvoltare al
copiilor (grupa).

Variabile independente: programul de dezvoltare emotionala care
cuprinde jocuri, povesti terapeutice, desene.

Variabile dependente: dezvoltarea competentelor emotionale,
nivelul stimei de sine, conceptul de sine, dezvoltarea personald a
copiilor.

3.2. Ipotezele cercetarii

I1: Copiii care desfasoara activitati de tipul jocurilor si povestilor
terapeutice vor avea competente emotionale mai dezvoltate decat
cei care nu desfasoara astfel de activitati.

12: Existd o relatie direct proportionala intre nivelul competentelor
emotionale si nivelul stimei de sine a copiilor.

13: Cu cat conceptul de sine este mai dezvoltat, cu atat stima de
sine este mai ridicata.

14: Existd o relatie direct proportionala intre nivelul competentelor
emotionale si dezvoltarea personala a copiilor prescolari.

3.3. Metodologia cercetarii
3.3.1. Esantion

Esantionul de subiecti pe care mi-am propus sa realizez proiectul
de cercetare este alcdtuit din 60 de copii prescolari de grupa
mare, din localitatea in care lucrez. Copiii au varsta de 5-6 ani,
fiind Inscrisi in grupa mare, astfel: 25 de copii in grupa mare pe
care o coordonez in acest an scolar si 35 de copii in doud grupe
mari din satul vecin. Copiii sunt impartiti in functie de gen astfel:
27 de baieti, 33 de féte. Toti copiii provin din mediul rural. 54 de
copii provin din familii biparentale, 6 copii din familii



monoparentale; 33 de copii au un parinte plecat la munca in
strainatate, 2 copii au ambii parinti plecati. Conditiile materiale
sunt bune si foarte bune la toti copiii.

Lotul de participanti a fost impartit in doua grupuri: grupul
experimental, format din copiii din grupa mea, si grupul de
control, format din copiii din celelalte doua grupe. Toti copiii au
participat la testarea initiala si la cea finala. Copiii din grupul de
control au participat la foarte putine activitati de tipul celor
folosite in experiment (mai putin de 8% din activitati).

3.3.2. Procedura de culegere a datelor

Proiectul de cercetare a fost realizat in cadrul activitatilor din
gradinita. Am inceput aplicarea experimentului in luna octombrie
2024. Odata cu intrarea in sistemul asincron de lucru,
experimentul a fost continuat acasa, de copii, impreuna cu parintii.
Experimentul nu este inca incheiat. Am desfasurat si activitati
sincron cu copiii — mai ales activitatile precum ,Intalnirea de
dimineata” au ajutat la culegerea datelor. Am obtinut datele prin
observarea directa a copiilor in timpul activitatilor, cand timpul a
permis, dar si din filmuletele pe care parintii le-au trimis drept
feedback la desfasurarea activitatilor online. Am desfasurat jocuri
de dezvoltare a unor competente emotionale, povesti terapeutice,
desen si colaje.

3.3.3. Instrumente de evaluare

Fiind o cercetare cantitativa, am folosit observatia pe baza de grila
de observare. Am alcatuit o grila de observare a dezvoltarii
emotionale a copiilor, care cuprinde mai multe scale de
comportamente de urmarit: trairea si exprimarea emotiilor,
intelegerea si recunoasterea emotiilor, reglarea emotionala, fiind
folosita frecventa cu scala Likert. Am folosit, de asemenea, o scalad
pentru a aprecia nivelul de constientizare a conceptului de sine al
copiilor. Aceasta va fi aplicata cu ajutorul parintilor sau direct
copiilor, daca se va relua invatarea fizica. Grila de observare si
scala au fost concepute dupa itemi din instrumente standardizate (
researchcentral.ro/index.php?action=listateste&amp;1D=7,99,197,
405,550).

3.3.4. Strategia de analiza a datelor

Datele obtinute pe baza grilei de observatie si cele obtinute prin
chestionar vor fi introduse intr-o baza de date Jamovi si analizate
prin analiza de mediere, punandu-se accentul pe dezvoltarea
competentelor emotionale.

4. Concluzii

In urma analizei rezultatelor ma astept ca nivelul competentelor
emotionale sa creascd mai mult la grupul experimental in urma
aplicarii experimentului. Cred ca nivelul competentelor emotionale
la grupul de control, care a fost destul de mic in faza
preexperimentald, va creste putin, dar nu semnificativ — aceasta
datorita activitatilor desfasurate de copii si dezvoltarii in mediul
familial.

Din analiza datelor obtinute pe scale de comportamente, cred ca
se vor observa cresteri semnificative la intelegerea emotiilor si la
nivelul capacitatii de exprimare a lor. De asemenea, cred ca vor fi
cresteri ale nivelului capacitatii de recunoastere corectd a
propriilor emotii si ale celorlalti la toti copiii, cresterea mai mare
urmand a fi inregistrata la grupul experimental. Cred ca se vor
verifica toate cele 4 ipoteze in urma analizei datelor.
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Cercetarea efectuata demonstreaza ca dezvoltarea competentelor
emotionale este importanta in dezvoltarea personala a copiilor
prescolari, le dezvoltd acestora stima de sine si 1i ajutd sa
constientizeze mai bine aspecte legate de conceptul de sine, de
propria valoare, de aptitudinile, dar si de limitele lor. Aceste
aptitudini sunt foarte importante atunci cand vorbim despre
capacitatea copilului de adaptabilitate la mediul scolar si despre
performanta lui scolara.

Cercetarea realizata are, insd, si unele limite, care tin in general
de variabilele demografice ale lotului de participanti. Rezultatele
cercetdrii sunt restranse din punct de vedere al reprezentativitatii
spatiale, deoarece copiii care fac parte din lotul de participanti
sunt din aceeasi localitate. De asemenea, ca o limita specifica
metodei experimentului psihologic, rezultatele obtinute nu pot fi
atribuite in intregime ,factorului de progres”, ci pot fi puse si pe
seama altor activitati desfasurate in perioada respectiva in
gradinita.

Cu toate acestea, sunt sigura ca proiectul de cercetare este
important in analiza factorilor care dezvolta competentele
emotionale ale copiilor si in identificarea unor strategii de crestere
a acestora, astfel incét sa se obtind un potential maxim la finalul
perioadei prescolare.

Rezultatele preliminare ale cercetarii sustin relevanta integrarii
sistematice a activitatilor de educatie emotionald in programul
zilnic al gradinitei, cu precadere in cadrul grupei mari. Datele
obtinute indica faptul ca expunerea consecventa a copiilor la jocuri
de rol, povesti terapeutice si activitati expresive contribuie la
cresterea capacitatii de recunoastere si etichetare a emotiilor
proprii si ale celorlalti, la imbunatatirea reglarii emotionale si la
consolidarea unei stime de sine pozitive. Aceste achizitii nu sunt
lipsite de relevanta scolara: literatura de specialitate consultata
confirma ca nivelul competentei emotionale la intrarea in clasa
pregatitoare este un predictor semnificativ al performantei
academice si al comportamentului prosocial in primii ani de
scolaritate.

Din perspectiva practicii educationale, cercetarea de fata ofera
cadre didactice din invatdmantul prescolar un argument empiric in
favoarea planificarii deliberate si longitudinale a activitatilor de
educatie emotionald, depasind abordarea ocazionala sau exclusiv
reactiva. Limitele studiului — dimensiunea relativ redusa a
esantionului, omogenitatea geografica si durata finita a
interventiei — deschid totodata directii pentru cercetari viitoare cu
esantioane mai reprezentative si design-uri longitudinale extinse.
Valoarea addugatd a demersului rezidd, in egald masurd, in
instrumentele de observare elaborate, care pot fi adaptate si
utilizate de alte cadre didactice ca instrumente de monitorizare
formativa a dezvoltarii socio-emotionale a prescolarilor.
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Despre copii, valoare si
vizibilitate - olimpiadele si
tacuta pedagogie a
descoperirii

De Lusiana Dragusin, 23 aprilie 2026

Scoala Gimnaziala, Fagetelu (Olt)

Exista in viata unui profesor momente care nu se asaza in rutina
evaluarii, ci o depasesc, transformand-o intr-o forma de reflectie
profunda. Dincolo de bareme, punctaje si ierarhii, rdimané
intotdeauna intalnirea cu elevul - acea intalnire esentiald care da
sens intregului demers educational. Din aceasta perspectiva, poate
mai detasatd, dar niciodata mai putin implicatd, incep sa inteleg
tot mai limpede ca rolul nostru nu este doar acela de a masura
performanta, ci de a largi insasi definitia valorii.

Experienta din acest an, In calitate de profesor evaluator la
olimpiade precum OLLR si OLAV, a fost mai mult decat un
exercitiu profesional. A fost o incursiune in universul autentic al
elevilor de astazi, o forma de cunoastere directd, nefiltrata de
cliseele frecvente despre generatii grabite, superficiale sau
dezinteresate. Dincolo de aceste etichete simplificatoare, se
contureaza o realitate mult mai complexa si mai profunda: exista
inca foarte multi copii care invata cu sens, care cautd, care
gandesc, care creeaza.

In lucrarile lor, fie atent construite, fie incé ezitante, se regasesc
nu doar informatii, ci urmele unui proces interior autentic.
Descopar idei formulate cu o maturitate surprinzatoare,
perspective personale, incercari de interpretare curajoasa si, mai
ales, dorinta de a intelege lumea dincolo de suprafata ei imediata.
Dincolo de performanta academica propriu-zisa, se simte prezenta
unui alt tip de valoare: curajul intelectual. Curajul de a gandi
diferit, de a formula o opinie, de a construi un sens propriu in
raport cu textul si cu realitatea.

Desigur, olimpiadele reprezinta contexte de selectie, in care ajung
elevi bine pregatiti, sustinuti, adesea obisnuiti deja cu rigorile
performantei. Sunt spatii ale excelentei vizibile, cuantificabile,
validate prin rezultate. Si totusi, dincolo de aceasta realitate
incontestabild, se ridica o intrebare esentiald, care nu poate fi
ignorata: cati alti elevi, la fel de valorosi in forme mai putin
vizibile, rdman in afara acestor contexte?

Pentru ca potentialul educational nu se manifesta uniform si nu se
lasa intotdeauna surprins in situatii de concurs. Exista elevi care
nu ajung In astfel de competitii nu din lipsa de capacitate, ci din
absenta unui context favorabil, a unei increderi cultivate la timp
sau a unui profesor care sd le fi spus, convingator si constant, ca
pot reusi. Uneori, diferenta nu o face talentul, ci expunerea la
oportunitate.
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In acest sens, consider ca misiunea noastra, ca profesori, nu se
limiteaza la evaluare si ierarhizare. Ea presupune, in egala
masurad, un act de vedere pedagogica profunda: a observa
potentialul acolo unde nu este inca exprimat deplin, a recunoaste
progresul acolo unde nu exista inca performanta formalizata, a
valida efortul in toate formele sale. Educatia autentica incepe in
momentul in care reusim sa vedem dincolo de rezultate.

Educatia nu se reduce la performanta masurabild, ci inseamna
devenire, formare, constructie interioara. inseamna s& creezi
spatii de sigurantd intelectuald si emotionala in care fiecare elev
sa se poata exprima, sa fie ascultat si valorizat. Olimpiadele au un
rol esential in cultivarea excelentei, dar ele nu pot si nu trebuie sa
devina singurul criteriu de definire a valorii umane si intelectuale.

Dupa fiecare experienta de evaluare, raman cu o convingere tot
mai clara si mai asezata: exista speranta. Nu o speranta abstracta,
ci una concretd, vizibild in pagini de concurs, in idei originale, in
incercari indraznete, uneori imperfecte, dar autentice. Este o
speranta care se scrie cu emotie, cu efort si cu dorinta de a
intelege.

Acesti copii existd, 1i intalnim, ii evaluam, uneori ii admiram in
tacere, iar responsabilitatea noastra ramané una esentiald,
profund umana si profesionald in acelasi timp: sa nu lasdm niciun
potential sd rdmana in umbra si nicio voce in formare sa nu fie
auzita!

. . . . N
Edictul rezilientei: intre
sclavia poleita si demnitatea

orei 8

De Anca-Marcela Nadasan, 25 aprilie 2026

Scoala Gimnaziala Aron Densusianu, Hateg (Hunedoara)

Oboseala cronica, oameni buni! Asta simt pana in maduva de
fiecare data cand ajung acasa de la scoala. Si ma bucur ca mai
sunt in stare sa o simt si pe asta, in putinele momente de relaxare
pe care mi le permit cand imi trag sufletul dupa ce ajung la
domiciliu.

Dupa orele in care trebuie sa fiu cu mintea limpede indiferent de
simtirile umane inerente conditiilor socio-economice actuale, ajung
acasa si, culmea, tot de serviciu ma ocup (chiar daca unii au
impresia ca sa fii profesor inseamna sa stai cateva ore in fata
copiilor si atat).

Normal ca familia are nevoie de mine, dar mai degraba de ea ma
ocup asa, printre randuri: gatesc rapid pentru ai mei, apoi ma duc
in birou sa corectez un rand de lucrari sau fise de lucru date
elevilor (vina mea ca i-am obisnuit prost, sa le duc a doua zi; dar
nu-mi place sa le vad dezamdgirea pe fete daca cumva nu le-am
dat feedbak-ul ala colorat cu verde sau cu rosu la fiecare greseala,
cu varianta corectd aldturi), sa mai fac niste fise, sa ma uit peste
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lectiile pe care trebuie sa le predau a doua zi. Stau putin de vorba
cu sotul, il intreb de viata pe fiul meu, fug sa arunc o tura de haine
in masina de spalat, imi amintesc ca e termenul limita pentru a
trimite un material la un simpozion. Ah, am si un workshop pe la
ora 20 (asa-mi trebuie, daca vreau sa fiu la curent cu noutatile),
apoi trebuie sa citesc macar cateva pagini din cartea pe care si-au
ales-o copiii la Clubul de lectura.

Si uite asa, ma arunc in pat dupa ora 23 si abia astept sa simt
perna sub cap. Sa nu credeti ca vine somnul imediat. Nuuu, fiindca
atunci, cand ma afund mai bine in culcusul placut, imi amintesc ca
trebuie sa vorbesc cu colegii despre un transport pe care trebuie
sa-1 organizam pentru o zi din ,Saptdmana verde”, cand tot
gimnaziul merge intr-o actiune. Sau imi vine in minte vreo replica
a vreunui parinte, replica auzita de vreo colegd, prin care acesta
isi exprima nemultumirea ca odrasla lui nu mai vrea la scoala
fiindca i-a dat doamna B la muzica si miscare. Si uite asa reusesc
sa adorm exact pe la inceputul zilei in care trebuie sa ma trezesc
devreme, ca sa pot fi la ora 8 fix in sala de clasd, cu zambetul pe
buze si debordand de stare de bine, plind de rabdare, ca sa-i invat
pe copii ce este expansiunea si contragerea, care sunt notele
definitorii ale fabulei sau ce este o banda desenata.

Cand vine sfarsitul de sdaptdmang, zici ca l-am prins pe Dumnezeu
de picior! O usurare placuta pentru inima mea, in principiu. Numai
ca... acum suntem in perioada olimpiadelor scolare. Ati ghicit!
Munca suplimentara in timpul sdptamanii cu elevii care vor sa
participe, materiale suplimentare de studiu, corecturi
suplimentare, plus sambetele in care merg la corectat (daca ai
trimis copiii la olimpiada, ai datoria morala sa fii printre profesorii
corectori).

Cei care nu activeaza in Invatamant pot crede ca imi rotunjesc
binisor venitul prin atatea activitati suplimentare! Deloc, totul e pe
baza de voluntariat, ca doar se poate, noi suntem trup si suflet
pentru copii, nu putem sa-i dezamagim. A, nu mai pun la socoteala
corectarea online a lucrarilor de la simulari, ca anul acesta am
refuzat sa particip (o premiera in cazul meu; pana acum am
participat - tot din , prea mult suflet” si exces de responsabilitate -
la aceste corectari fara bani cd, deh, am timp destul si in plus,
citez o fosta colega: ,Cine te-a pus sa te faci profesor de
romana?!”).

Aceasta micro-istorie a unei zile obisnuite nu este un caz izolat, ci
simptomul unei maladii cronice alimentate de la varful deciziei
politice. E o mica parte din cum se desfasoara viata mea de
profesoard, la care s-ar putea adduga atatea alte lucruri si
evenimente cu care cei din sistem sunt familiarizati (de la activitati
extracurriculare, sedinte de tot felul, telefoane primite la diferite
ore de la parinti sau elevi, pana la excursii scolare, pip-uri si
pregatiri remediale sau suplimentare), dar pe care le luam ca
atare, fie ca ,intra in fisa postului”, fie ca nu. Frumusetea cea mai
mare este ca, desi am o vechime considerabild, nu mai am
posibilitatea sa predau 16 ore, din contra, am primit un ,bonus” si
predau 20 de ore, semn de mare pretuire pentru munca noastra
deloc usoara din partea celor care né pastoresc spre bine si
prosperitate. Daca s-ar putea, as vrea sa-mi dea si vreo zece ani in
minus la varsta si la uzura psihica si fizica, dar...

In timp ce in rapoartele oficiale se vorbeste despre «optimizarea
normei didactice», in realitate vorbim despre o uzura biologica pe
care nicio grila de salarizare nu o mai poate compensa. In timp ce
noi né numaram orele de somn pe degetele de la 0 mang, ei isi
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ajusteaza nodul la cravata si mai emit o ordonanta care sa né
Leficientizeze” munca. Pentru ei, suntem doar niste cifre intr-un
excel prost gestionat, niste executanti care trebuie sa livreze
»~Romania educata” cu zambet larg si frumos afisat la vedere, in
ciuda nervilor intinsi precum coarda de pian. Dupa ce au
transformat profesorul intr-un prestator de servicii
multifunctional, bun la toate, domniile lor au impresia ca
entuziasmul de la catedra functioneaza cu aer politic, nu cu
respect si recunoasterea importantei muncii la catedra. In timp ce
ei dezbat legi prin care sa né ,evalueze” performanta de pe fotolii
ergonomice, noi né evaluam supravietuirea printre randuri de
teste corectate la lumina oboselii. Né-au vandut iluzia unei
reforme, dar né-au livrat doar o sclavie poleita cu termeni
europeni. Né-au transformat vocatia intr-o cursa cu obstacole
birocratice, sperand ca né vom pierde suflul pe traseu.

Sa primesti ,bonus” ore in plus cand esti deja la limita
burnout-ului nu e pretuire, e... sadism administrativ. Este modul
lor de a né spune ca uzura noastra fizica si psihica nu valoreaza
nici cat subventia pentru partid. Né vor zambitori la ora 8, dar né
ofera un statut social calcat in picioare de parinti care au invatat
de la televizor ca ,profesorii au vacante mari si munca putina”.

Alesii nostri au reusit performanta rarisima de a transforma
singura resursa regenerabila a educatiei — pasiunea profesorului
— intr-o materie prima de unica folosinta. Pentru mine, adevarul
este ca acesti ,pastori” ai prosperitatii né vor doar décor pentru
pozele de inceput de an scolar. in rest, suntem lasati sa né
consumam intre masina de spalat si Clubul de lecturd, sperand ca
maine vom avea puterea sa mai explicam o data ce e
»expansiunea”, in timp ce propria noastra viata se contracta sub
presiunea unei ignorante guvernamentale crunte.

Simt ca né-au furat timpul, né-au parazitat pasiunea si né-au
amanetat linistea. Si totusi, maine la 8 sunt la clasa. Nu pentru ei.
Ciin ciuda lor si pentru a-mi cinsti chemarea de a fi omul de la
catedra!
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