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Cum folosim manualul didactic in orele
de limba engleza

Orsolya Reinbold-Matyas
Liceul Teoretic Nemeth Laszlo Baia Mare

Fiecare cadru didactic decide singur
sau impreuna cu elevii masura in

care vor folosi manualul in procesul
intructiv-educativ: in totalitate, partial sau deloc. Exista,
evident, riscul de a da gres, cadrul didactic omitand
poate teme care i-ar fi interesat pe elevi sau care le-ar fi
stimulat progresul intr-o mai mare masura.

Manualul scolar este un document oficial, un produs
curricular principal, avand rolul de a transpune
programa scolard in diferite unitati didactice si de
operationalizarea procesului instructiv-educativ.
Programa scolara si obiectivele generale sunt
sistematizate pe capitole/ unitati, subcapitole,

lectii. Orice manual scolar are trei functii principale: de
informare, de selectie a informatiilor si organizarea
cunostintelor in conformitate cu programa scolara, de
structurare a continuturilor. Profesorii, la fel ca si elevii il
considerd un instrument de lucru foarte important.
Manualele alternative prezinta continuturile intr-un mod
atractiv, sistematizat, folosind imagini si grafice. Fata de
manualele traditionale, cele alternative sunt mult mai
indrdgite de elevi, deoarece se adapteaza la nivelul lor
cognitiv, dar si la interesele lor cotidiene prin temele de
actualitate incluse.

Manualele alternative de limba engleza sunt structurate
pe Unit-uri, fiecare Unit tratdnd o tema diferita, dar
avand ca baza programa scolara pentru fiecare nivel de
invatare. Autorii manualelor propun texte autentice, care
variaza de la articole din presa pana la texte din
literatura clasica britanica.

Masura in care se foloseste manualul difera de la un
cadru didactic la altul. Unele cadre didactice accepta
structurarea continuturilor propuse de autorii
manualelor si folosesc manualul la toate orele de limba
engleza parcurgand partial sau in totalitate unitatile si
temele incluse incepand de la prima unitate, pana la
ultima. in acest fel, cu ajutorul manualului, elevii
progreseaza constant si isi dezvoltd competentele de
citire, ascultare, ascultare si conversatie.

O alta abordare este aceea de a selecta din continuturile
manualelor. Cadrul didactic poate sa faca acest lucru
individual sau impreun3 cu elevii. in cazul in care cadrul
didactic selecteaza individual exercitiile, lectiile sau
unitatile Tn mod individual trebuie sa aiba in vizor
specificul clasei sau a grupului de elevi: nivelul cognitiv,
interesele, specificul social etc.

Exista insa posibilitatea de a da gres, cadrul didactic
omitand poate teme care i-ar fi interesat pe elevi si
pastrand teme care sunt mai putin indragite de acestia.
Din acest motiv, este de preferat ca profesorul sa
stabileascd impreuna cu elevii in ce masura vor folosi
manualul, care sunt acele teme/ unitati pe care elevii
sunt interesati sa le studieze si care sunt acelea pe care
profesorul stie sigur ca omiterea lor ar fi in detrimentul
invatarii. Este foarte importanta colaborarea cu elevii,
deschiderea cadrului didactic spre comunicare si
intelegere. In cazul in care un cadru didactic este
autoritar, elevii vor fi obligati sa parcurga unitati care nu
se incadreazad in preferintele lor cotidiene.

Exista o categorie de profesori care adapteaza creativ
continuturile manualelor in functie de specificul clasei.
Adaptarea este necesara in cazul elevilor slab pregatiti,
deoarece fara o invatare temeinica a continuturilor
actuale nu se poate trece la insusirea de noi informatii.
in cazul elevilor foarte bine pregétiti, adaptarea este
necesara pentru a stimula invatarea, un continut usor ar
face elevii sa fie dezinteresati, plictisiti si nu ar stimula
setea de cunoastere.

Este foarte des intalnit in cadrul orelor de limba engleza
— si nu numai — invatarea fara manual. Excluderea
manualului este o alternativa, deoarece lasa loc
creativitatii atat in cazul profesorului cat si in cazul
elevilor. in acest fel cadrul didactic are libertatea de a
alege materialele, exercitiile si metodele de predare, fara
a fi constrans de limitele manualului. Un educator flexibil
si deschis poate chiar sa propuna elevilor selectarea,
gasirea materialelor pentru orele de limba engleza.
Acestia pot apela la ziare, reviste sau materiale online. In
acest fel, elevii sunt motivati si chiar se simt mandri ca au
reusit sa individualizeze lectia prin materiale personale.

Modul in care cadrele didactice gestioneaza manualele
poate avea avantaje si dezavantaje. in cele ce urmeazs

concluziondm aceste aspect pozitive si negative, pentru
fiecare abordare posibild, cu mentiunea ca aceasta
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poate fi schimbata pe parcursul anului scolar, la nevoie;
de asemenea, abordarea poate fi complet diferita la
clase paralele, fiind adaptata in functie de caracteristicile
fiecarui grup-clasa:
1. Parcurgerea in totalitate a manualului
Avantaje:
= permite progresia constanta
= instrument mereu la indemana elevilor
= economie de timp si de resurse
Dezavantaje:
= mai putin permisiva pentru abordari creative
= metodele folosite pot deveni plictisitoare, elevii
previzualizeazad desfasurarea lectiilor si devin
dezinteresati
2. Selectarea continuturilor:
Avantaje:
= - permite selectarea continuturilor in functie de
specificul clasei
= - permite creativitatea
Dezavantaje:
= necesita timp
= nu garanteaza succesul printre elevi
3. Adaptarea continuturilor:
Avantaje:
= sporeste creativitatea cadrului didactic si a
elevilor
= adaptare la nevoile educative a grupului tinta
= elevilor li se ofera posibilitatea de a se implica in
demersal educativ
Dezavantaje:
= consuma timp
= este dependent de specificul grupului
= elevii pot fi reticenti la schimbari
= calitatea educativa a noilor continuturi poate fi
inferioara celei propuse de autorii manualului
4. Excluderea manualului:
Avantaje:
= |ibertatea de a selecta dintr-o varietate de
continuturi
= structurare creativa
= ofertd bogata
= se bazeaza pe creativitate si inventivitatea
cadrului didactic
Dezavantaje:
= consum mare de timp in selectarea sau
realizarea suporturilor de curs
= elevii nu au un sprijin la indemana
= elevii nu pot prevedea ce urmeaza.

Manualele de limba engleza contin texte autentice
adaptate sau texte literare adaptate. Unele texte contin
insa informatii care nu mai sunt de actualitate sau prea
putini elevi sunt interesati de subiectele respective.
Deseori si textele literare prezinta probleme. Un aspect
general este dificultatea de intelegere a textelor literare,
dat fiind faptul ca multe dintre ele folosesc limba
engleza veche, elevii intampinand greutati chiar si in
cazul in care folosesc un dictionar explicativ. Doar elevii
care au deja o rutind adecvata pot sa decodifice astfel
de texte.

Cadrul didactic trebuie sa tina cont de anumite aspecte
in vederea eficientizarii procesului instructiv-educativ.
Scopul suprem trebuie sa fie facilizarea continuturilor,
structurarea lor in asa maniera, incat fiecare elev sa aiba
posibilitatea sa progreseze in ritmul sau propriu. Cadrul
didactic are libertatea de a alege intre utilizarea creativa
sau fntocmai a manualului. Isi pun amprenta experienta
cadrului didactic cu grupul tinta, deschiderea spre nou,
flexibilitatea si nu in ultimul rand dorinta de a oferi
elevilor mai multe variante de lucru, avand ca scop
reusita fiecarui elev in parte.
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Optimizarea procesului de
invatamant prin utilizarea strategiilor
cu caracter ludic. Strategia Frisco

Viorica Matila-Parfeni
Liceul Teoretic Mihai Eminescu, Balti,

Republica Moldova

Strategiile cu caracter ludic activeaza
elevii din punct de vedere cognitiv,
afectiv si motric-emotional, iar interactiunile si
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relationarile le dezvoltd autocontrolul eficient al
conduitelor, evidentiind modul corect sau incorect de
comportare in anumite situatji.

Prin practicarea metodelor activ-participative, elevii
devin actori ai vietji sociale atat a lumii in care traiesc, cat
si a lumii pentru care se pregatesc, caci metodele date
eficientizeaza formarea rapida si corecta a convingerilor,
atitudinilor si comportamentelor, faciliteaza socializarea
elevilor, formandu-le capacitatea de a rezolva situatji
problematice dificile si de a intelege opiniile, trairile si
aspiratiile celor din jur.

Articolul prezinta un exemplu de aplicare practica a
acestei strategii alternative la lectia de limba si literatura
romana in clasa a Ill-a (aplicat in contextul
curriculumului din Republica Moldova) — strategia cu
caracter ludic ,Frisco”.

Lucrul in echipa, cooperarea si colaborarea genereaza
contexte interactionale, in care se castiga experients,
transformand elevii in subiecti ai propriei deveniri,
capabili sa-si concentreze atentia si sa urmareasca cu
interes si curiozitate lectia, gata oricand sa-si puna in joc
imaginatia, intelegerea, puterea de anticipatie, memoria
si sa-si manifeste afectiunea fata de cele nou-invatate.

in contextul unui invatdmant modernizat

noua, invatatorilor, ne revine sarcina foarte complexa de
a ne antrena creativitatea si abilitatea de a imbina
mijloacele traditionale cu cele inovative in cadrul lectiei
in functie de obiectivele sale si de a le adapta la
caracteristicile psiho-individuale ale elevilor, ceea ce
inseamna ca trebuie sa acordam preferinta tehnicilor de
a munci, metodelor de cercetare, metodelor activ-
participative, strategiilor cu caracter ludic in locul unui
enciclopedism, care depaseste puterea de intelegere a
elevilor.

Ceea ce le propunem elevilor trebuie sa fie nu doar pe
intelesul lor, dar si in interesul lor, sa le trezeasca
curiozitatea si sa le sporeasca motivatia de a invata, caci
e demonstrat faptul, ca elevii se implica si participa
constient si cu interes in activitatile lectiei atunci, cand
invata despre/sau lucruri care sunt relevante pentru ei.
Tinand cont de cele expuse mai sus, trebuie sa selectam
strategia didactica pentru fiecare lectie in dependenta
de gradul ei de relevantad pentru capacitatea elevului de
a gandi singur si de a se orienta nu doar in situatii
standard, ci si in situatii inedite.

in acest context, recomand ca practica didactics de
succes, atat pentru evaluare, cat si pentru realizarea
obiectivului central al invatamantului, invatarea, strategia
cu caracter ludic ,Frisco” sau ,Cei cinci baieti isteti".
Aceastd metoda de rezolvare a unei probleme pe baza
interpretarii unui rol specific activeaza elevii din punct de
vedere cognitiv, afectiv si motric-emotional, iar
interactiunile si relationarile le dezvolta autocontrolul
eficient al conduitelor, evidentiind modul corect sau
incorect de comportare in anumite situatii.

JFrisco” sau ,Cei cinci baieti isteti” are urmatoarele
etape:

1. Identificarea, extragerea problemei.

2. Repartizarea rolurilor (exemple de intrebari,
comportamente posibile in acest joc).

3. Dezbaterea problemei.

4. Sistematizarea ideilor si concluziilor referitor la solutie,
cu inscrierea lor intr-un  tabel special.

Propun in continuare un exemplu de aplicare practica a
acestei strategii alternative la lectia de limba si literatura
romana in clasa a lll-a (aplicat in contextul
curriculumului din Republica Moldova):
e Unitatea de invatare 1: ,Suna clopoteii toamnei,
/ Scoala-i un buchet de flori..."

e Subiectul: Lectura interogativ-interpretativa a
textului ,Aritmetica invatarii’, dupa Mircea
Santimbreanu.

Am realizat evaluarea formativa prin ,Metoda celor cinci
omuleti ganditori”. Conform acestei metode,
caracterizarea personajului principal pune in discutie o
anumita problema care poate fi privita din mai multe
perspective.

Am impartit Lista de control (chestionarul) echipei de
investigatie, formata din trei grupuri:

Grupul 1

1) Cine este Spirache?

2) Cum argumenteaza el ca a invatat?

3) Care sint semnele ce ne dau de inteles ca el se simte
nedreptatit?

4) Cu ce se aseamana Spirache?

5) Ce considera Spirache?

Grupul 2

1) Cum explicati faptul ca Spirache nu stie sa raspunda la
intrebdrile profesorului?

2) Enumerati actiunile pe care le face Spirache in timp ce



invata.

3) Pe cine pacaleste Spirache, jucandu-se cu timpul?

4) De ce Spirache se duce linistit la joaca?

Grupul 3

1) Argumentatj, de ce dupd doua ore cat a stat in fata
manualului in minte nu i-a patruns nimic?

2) Din ce rezulta faptul ca parintii lui Spirache sint
linistiti?

3) Ce consecinte poate avea faptul ca ceea ce face
Spirache e o treaba de ochii lumii?

4) Ce sfaturi i-ati da voi lui Spirache?

Membrii echipei de concluzionare au apreciat
raspunsurile si, ghidati de invatatoare, au formulat
urmatoarele concluzii:

« Spirache crede c3, daca tine cartea in fata, treaba e
gata facuts;

« Spirache crede ca e de-ajuns sa se uite in carte o ora-
doua ca sa stie;

* Desi a stat in fata manualului cu tamplele in pumni, in
minte nu i-a patruns nimic, deoarece Spirache, de fapt,
s-a jucat pana acum.

Membrii echipei de concluzionare au identificat
urmatoarea problema:

- Spirache invatd in felul lui, jucndu-se.

Apoi se repartizeaza rolurile: Scepticul, Exuberantul,
Pesimistul, Optimistul, Realistul si, in urma dezbaterii
problemei, se sistematizeaza ideile si concluziile
referitoare la solutie, pe care le inscriem intr-un tabel
special.

Va propun sa urmariti ce idei si concluzii au formulat
grupurile din perspectiva fiecarui omulet ganditor:

e Scepticul: £ pdcat, dragi colegi, cd personajul
nostru, Spirache, crede cd e de-ajuns sd se uite in
carte o ord-doud ca sa stie.

E putin probabil sd se intample ceva care sd
schimbe aceastd situatie, deoarece pdrintii,
vazandu-l la maca de scris, sint linistiti, deoarece
el cred cd el invatd stand in fata manualului cu
tamplele in pumni.

Ar trebui sd fie incuragjat de familie sd munceascd
si sd fie responsabil.

e Exuberantul: Si ce dacd nu a stiut sd rdspundd in
fata profesorului? Mie mi se pare relevant
faptul cd isi trdieste copildria in adevdratul sens
al cuvantului, fdrd sd-si faca griji, in sanul unei
familii care-l rdsfatd si care-i oferd protectie prin
faptul cd are o masd de scris, unde-si poate face

temele si i se oferd si timp pentru a si le face.

Ce minunat e cd Spirache are vointd sd stea
tocmai doud ore la masa de scris cu cartea si
caietul in fatd si sa citeascd tocmai de patru ori,
timp de doud ore.

Pentru a avea rezultate frumoase la invdtdturd,
Spirache trebuie sd-i roage pe pdrinti sd-i verifice
temele sau sd gdseascd un coleg cu rezultate
mici la invdtdturd pe care sd-l ajute la teme,
astfel el va fi sigur cd in minte ii va fi pdtruns
ceva.

Pesimistul: Eu cred cu tdrie cd Spirache n-are
lesire.

E ingrozitor faptul ca Spirache nu stie sé
rdspundd in fata profesorului.

Nu-mi place nici faptul cd Spirache are un aer de
Jjignit, buza rdsfrantd si in ochi i apar primele
lacrimi.

Faptul cd, in timp ce invatd, Spirache isi plimbd
ochii intr-o dulce somnolentd, si in acelasi timp
isi poartd gdndurile lenese roi si, din cand in
cand, Isi ridicd ochii spre ceas, va duce neapdrat
la un rezultat gresit.

Optimistul: Eu sunt sigur, dragi colegi, cd este un
copil recuperabil. De ce sd facem atdta caz,
trebuie sd-i explicdm lui Spirache cd atunci cand
invatd nu trebuie sd se joace, dar trebuie sd se
concentreze si sd citeascd constient, nu intr-o
dulce somnolentd si toate gandurile trebuie sd-i
fie la ceea ce citeste, nu la joacd.

Cand va creste mai mare si se va maturiza,
Spirache va constientiza ce se intdmpld cu el si se
va schimba ca atare, in bine, devenind un copil
corect, responsabil si cu rezultate frumoase la
invdtaturd.

Realistul: £ imposibil sd nu inveti lectia, dacd
citesti tocmal de patru ori i din carte si din caiet.
Spirache e un elev care, totusi, vrea sd invete,
fiindca el sté la masa lui de scris, cu cartea si
caietul in fatd, dar nu se joacd undeva in pare,
trebuie doar sd inteleagd cum trebuie sd invete,
adicd trebuie invdtat sd invete. Vinovat, in acest
caz, nu e doar Spirache.

Consider, cd dupd ce l-a ascultat si a inteles cd
Spirache nu stie cum trebuie sd invete, profesorul
il va indruma si va discuta si cu familia lui ca sd-i
acorde mai multa atentie si control...



Impreun cu elevii, am ajuns la concluzia c& Spirache
este un elev ca multi alti elevi, care crede ca invata, dar
in realitate el se joaca, de aceea in minte nu-i patrunde
nimic.

Pentru a avea rezultate frumoase la invatatura si a lua
note mari, Spirache, ca si multi alti elevi, trebuie sa stie
ARITMETICA INVATARII.

Desigur, metoda ,Frisco”, care este numai o etapa/un
moment distinct intr-o lectie, poate fi combinata si cu
alte metode si tehnici interactive care sa-| situeze pe elev
in centrul actului de invatare in calitate de participant
activ, de subiect si nu de obiect al educatiei.

In opinia mai multor autori, bazata pe o indelungata
experienta didacticd, poate fi folosita cu aceeasi eficientd
si 0 a doua varianta a acestei metode, mai scurta, prin
eliminarea etapei chestionarului. in acest caz, metoda
,Frisco” reprezinta doar o etapa distincta in cadrul lectjei,
iar rolul ei este sa conduca la o eficientizare rationala a
bugetului de timp alocat activitatii de invatare-predare-
evaluare, fiindu-i rezervate 15-20 minute.

Folosind a doua varianta a metodei ,Frisco”, invatatorul

are posibilitatea sa completeze scenariul didactic al orei

cu alte metode care sa duca la optimizarea, in general, a
procesului de invatamant.

Recurgerea la unele forme si metode de evaluare nu se
produce la intamplare, ci ca o decizie in concordanta cu
rationalitatea procesului didactic, constituind un demers
intemeiat pe alternative, obtiunile pentru diverse
proceduri, metode, operatji fiind motivate logic,
functional, finalist. Nicio metoda de evaluare nu este
aplicabila cu rezultate acceptabile fara sa fie adaptata
contextului in care este utilizata.

Important este sa nu uitam ca in centrul atentiei noastre
se afla elevul, pe care il dorim format, informat si educat,
pregatit pentru atingerea standardelor pe care
societatea viitorului le propune.

Structuri literare in comunicarea
didactica. Naratiunea — abordare
teoretica si practica

Ersilia lacob
Liceul cu Program Sportiv Botosani

Lucrarea de fata se doreste a fi o
incercare atat de evidentiere a
valentelor pedagogice ale naratiunii
in procesul comunicdrii didactice, cat si a contextului in
care aceasta structura literara serveste la
indeplinirea/atingerea unor obiective/ finalitat;
educationale in cadrul disciplinelor socio-umane, mai
precis in predarea-invatarea conceptului de mit.
Demersul nostru va porni de la definirea/
conceptualizarea termenilor-cheie care fac obiectul
acestei analize si la care vom face referire pe parcursul
lucrarii. Ulterior, vom evidentia particularitatile naratiunii
ca structura literara, respectiv conditiile in care aceasta
poate fi utilizatd in procesul comunicarii didactice, a
modalitate de structurare a comunicérii didactice. in
final, vom exemplifica modul in care naratiunea serveste
demersului didactico-pedagogic in cadrul disciplinelor
socio-umane.

Comunicarea didactica este definita ca o ,formd
particulard a comunicdrii educationale, pedagogice”, fiind
Lobligatorie in vehicularea unor continuturi determinate,
specifice unui act de invdtare sistematicd, asistatd"
(Luminita lacob, Psihologie scolara, Editura Polirom, lasi,
1999, p.181). Conform Dictionarului explicativ al limbii
romane (2009), naratiunea este o ,expunere, relatare in
formd literard a unui fapt, a unui eveniment etc, specificd
genului epic; povestire”, iar mitul, (adesea utilizat la
modul figurat) este o ,povestire fabuloasd cu caracter
sacru care cuprinde credintele unui popor despre originea
Universului si a fenomenelor naturii, despre zei si eroi
legendari etc; p. gener. poveste, legendd,

basm". Dictionarul enciclopedic defineste mitul drept
Jpovestire din lumea sacrului, a divinitdtii, a zeilor si
erollor destinatd sd explice originea zeilor, a lumii si a
fenomenelor ei, originea, desdvdrsirea si destinul omului”;
.Spre deosebire de legendd, mitul are intotdeauna functie
religioasd, zeii despre care povesteste fiind aceiasi cu cei
venerati de om in culte”; ,adesea, mitul este constructie a
spiritului pur imaginard”, iar ,in unele teorii sociale si
politice, mitul este tratat drept credintd, sperantd, vis,
ideal impdrtdsite in prezent de oameni". De asemenea,
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este o ,reprezentare falsd, dar in general admisd de toti
membrii unui grup (ex.: mitul calmului englezesc, mitul
egalitdtii etc.)". La Platon, mitul la care vom face referire
in partea aplicativa, este o parabola sau alegorie folosita
pentru a ilustra un adevar ori pentru a-l demonstra pe
cale analogica. Dupa Northrop Frye (Fables of Identity,
p. 1), .mitul este un element structural in literaturd,
pentru cd luatd ca un tot, literatura este o mitologie
deplasatd"”.

Metafora este ,figurd de stil rezultatd dintr-o comparatie
subinteleasd prin substituirea cuvantului obiect de
comparatie cu cuvantul-imagine" (DEX, 2009).

,Cuvantul <naratiune> sau mitos transmite senzatia de
miscare perceputd de ureche, iar <sensul> sau dianoia
transmite, sau cel putin conservd, senzatia de
simultaneitate perceputd de ochi” (Northrop Frye,
Anatomia criticii, p. 93). Si mai departe, parafrazand
autorul citat, ascultam, dar abia la sfarsit vom vedea
sensul. Acelasi autor defineste conceptul de mitos drept
.haratiunea unei opere literare, consideratd drept
gramaticd sau ordine a cuvintelor (naratiune literald),
intrigd sau argument (naratiune descriptivd)”.

Proza narativa este definita de Elena Boghiu si
Lacramioara Vulpes in Hermeneutica si naratologie
aplicata (Editura Eurocart, lasi, 2003, p.6) drept acel tip
de proza in care un narator isi exercitd una dintre
urmatoarele functiile:

.- povesteste una sau mai multe intampldri

— introduce dupd V.V.Vinogradov <fluxul verbal pe
fdgasul unei constiinte lingvistice>, ceea ce inseamnd cd,

la modul constient sau inconstient, el selecteazd din limba

comund anumiti termeni si face anumite combinatii in
functie de o serie intreagd de factori (cultura lui, mediul
prezentat, starea afectivd, intentiile nardrii etc.)"

Naratiunea, ca ,forma esentiala si arhetipald a epicului”
(Ibidem, p.32), este 0 modalitate de prezentare a unor
fapte, evenimente, intamplari, iar din acest motiv,

,naratori de toate felurile si de toate nuantele trebuie fie

sa raporteze pur si simplu dialogul fie sa-I sprijine cu
indicatji scenice si descrieri de cadru " (Wayne Booth,
Retorica romanului, p.199).

Comunicarea didactica presupune o relatie intre doi
parteneri ce isi asuma status-rolurile bine definite si

delimitate, in cadrul procesului de transfer de cunostinte,

atitudini, valori: profesorul, in calitate de emitator si
elevul in calitate de receptor, cu posibilitatea inversarii

rolurilor in anumite contexte si conditii, asupra carora,
insd, nu vom insista deoarece nu fac obiectul acestei
cercetari. Profesorul este emitator de limba naturala,
fiind si creator in acelasi timp datorita faptului ca isi si
construieste mesajul. Mesajul transmis de profesorul-
emitator catre elevul-receptor, prin intermediul
naratiunii, este mitul.

in cadrul disciplinelor socio-umane nu primeaza
transmiterea unor cunostinte, ci mai degraba
componenta relationala dintre profesor si elev, care
inlesneste transmiterea si fixarea unor valori si atitudini,
iar pentru sensibilizarea si captarea interesului elevilor
vitale sunt stilul discursiv si limbajul folosit, puterea de
convingere a argumentelor si explicatjilor.

in procesul comunicarii didactice specific disciplinelor
socio-umane, in calitate de emitator, profesorul
apeleaza la o strategie didactica pentru a transmite
mesajul sau receptorului (elevul). ,Prin strategie
discursiva, intelegem modalitatea in care un locutor —in
cazul nostru profesorul — combing, in constructia sa
discursiva, enunturile in secvente discursive, formele
discursive de rationare, tipurile de argumente,
modalitatile de descriptie si explicatie, procedurile
stilistico-persuasive, astfel incat poate fi determinata o
tonalitate dominanta a tipului de discurs propus in fata
receptorului si se pot atinge obiectivele urmarite "
(Dorina Salavastru, Didactica psihologiei, Editura
Polirom, lasi, 2006, p.36)

Datorita nivelului ridicat de abstractizare si de
generalizare a informatiilor vehiculate de disciplinele
socio-umane, este utild o strategie discursiva care sa
impiedice insusirea mecanica a notiunilor de catre elevi,
fara ca acestia sa aiba posibilitatea de a le intelege si
interpreta.

Naratiunea nu este o simpla expunere de fapte, ci
produsul unei activitati creatoare, care propune o
imagine redescrisa a actiunii umane. Astfel, ea poate
servi profesorului in atingerea mai multor obiective: unul
recreativ, unul explicativ si unul argumentativ. in acest
sens, naratiunea devine, asa cum vom vedea, o varianta
a expunerii ca metoda de predare-invatare in cazul unor
concepte, teme dificil de abordat.

Avand in vedere aceste considerente, naratiunea pare,
din punctul nostru de vedere, una dintre structurile
literare care poate genera un impact puternic asupra
elevilor. Pentru tratarea naratiunii in orizontul utilizarii ei



in comunicarea didactica, vom face apel la urmatoarea
conventie: profesorul va fi numit in continuare narator,
fiind purtatorul de cuvant al pozitiei ideologice a lui
Platon exprimata in Mitul Pesterii. Motivul central al
naratiunii este evidentierea faptului ca sufletul, prin
filosofie, este eliberat catre cunoastere. Activitatea
didactica va fi organizata frontal pentru a permite
prezentarea informatiilor detaliate catre intregul grup d
elevi.

Astfel, profesorul-narator va descrie o pestera adanca,
unde stau inlantuiti niste prizonieri, cu fata la perete. Prin
spatele lor trec o carare abruptd, pe care se perinda
oameni si obiecte. Dincolo de carare, arde un foc mare,
iar si mai in spate se afla intrarea in pesterd, luminata din
afara de soare. Prizonierii nu pot intoarce capul, iar
singurul lucru pe care il pot vedea este peretele din
fundul pesterii pe care se observa miscarea umbrelor
proiectate de cei ce trec pe carare. Se va insista asupra
faptului ca acestia iau drept realitate umbrele,
intrecandu-se chiar intre ei in recunoasterea fiintelor sau
lucrurilor care le provoaca.

Se va trece la urmatorul episod in care se presupune ca
un prizonier se smulge din lanturi, se ridica cu greu, se
intoarce cu mare efort si descopera cararea, oamenii,
obiectele si focul. Va iesi afara, insa lumina il va orbi. Va
ajunge sa se obisnuiasca cu lumina, privind mai intai
reflexia lunii in apd, pentru ca mai apoi sa poata reusi sa
priveasca soarele (se va insista asupra parcursului
initiatic al prizonierului). Al treilea episod il va reda pe
prizonier in incercarea sa de a reveni in pestera si de a
relata si celorlalti prizonieri lucrurile aflate. Insa se
descurca greu, datorita faptului ca si-a pierdut obisnuita
dinstingerii lumii umbrelor. Nu va fi crezut, si, mai mult
decat atat, va fi exclus din comunitate, devenind bataia
de joc a tuturor.

Dupa tema aleasd, naratiunea utilizata in cazul de fata
este fantasticd, social-realista, cu continut filosofic. Are o
intindere redusa, un singur plan narativ, predominand
oralitatea, iar personajele sunt schitate, insistandu-se
asupra simbolurilor si metaforelor utizate de Platon. De
exemplu:

- Umbrele — lucrurile sensibile, redate ca fiind intreaga
realitate, prin intermediul simturilor si care sunt copii
palide ale Ideilor

- Focul — instanta care permite intelegerea lumii sensibile
- Lumea din afara pesterii — Lumea Ideilor, care poate fi

privita si inteleasa de prizonierul evadat doar dupa
exercitii de purificare

- Soarele — Ideea Ideilor, Binele Suveran, Cunoasterea
Autentica

Tehnica narativa la care se face apel este ,povestea in

poveste” sau ,povestirea cu rama” (profesorul/narator
povesteste ce povesteste Platon).

Instanta narativa este o instanta concreta, naratorul
utilizand verbele si pronumele de persoana a Ill-a,
deoarece nu naratorul/ profesorul este eroul
intamplarilor povestite. Din acest motiv, naratorul este
extradiegetic (nu este personaj sau martor, relatand
intamplarile din exterior, nefiind implicat in subiectul
povestii relatate). Cu toate acestea, am putea afirma
faptul ca naratorul este omniscient, dupa tipologia
naratorului propusa de Boghiu si Vulpes (Hermeneutica
si naratologie aplicata, p. 14), fiind singurul care detine
imaginea de ansamblu asupra universului fictional redat
(din punctul de vedere al raportului narator-informatie
detinuta).

Pe de alta parte, conform aceleasi tipologii (p.16), din
punctul de vedere al artificiului narativ utilizat, naratorul
este exprimat, neimplicat, rolul sau concretizandu-se in
prezentarea Mitului pesterii din Republica lui Platon. Pe
parcursul intregului sau demers, naratorul indeplineste
cateva functii: narativd — de a povesti si de interpretare,
argumentare — prezentandu-si punctele de vedere
personale referitor la metaforele si simbolurile utilizate
de Platon, iar discursul sdu vizeaza redarea atmosferei.

Folosindu-se de un limbaj expresiv, presarat cu figuri de
stil si procedee retorice, profesorul, in calitate de
narator, poate starni emotii si sentimente care
impulsioneaza elevii, inlesneste intelegerea faptelor,
evenimentelor, conceptelor, contribuind la dezvoltarea
imaginatiei si a creativitatii, determinandu-i sa foloseasca
memoria, gandirea si puterea de anticipare, avand in
vedere faptul ca totul este redat activ si dramatizat.

Este evident faptul ca elevii nu vor tratati ca simpli
receptori. Este important ca profesorul sa explice elevilor
conventia la care a apelat si sa le propuna rolul unui
ascultator activ, care poate initia un dialog, care poate
face descrieri personale, in asa fel incat ora sa capete
forma unui atelier de creatie.

De asemenea, naratiunea poate fi folosita pentru
prezentarea unor momente din viata si activitatea unor



filosofi, ceea ce ar avea un puternic impact activizator
asupra elevilor, iar procesualitatea demersului narativ
asigura participarea afectiva din partea elevilor. De
exemplu, profesorul poate apela la naratiune pentru a
reda modul in care Socrate foloseste maieutica (arta
mositului, observata, copil fiind, la mama sa care era
moasa) pentru a ajunge, din intrebare in intrebare, la
raspunsurile cautate sau pentru a reda cauzele sfarsitului
tragic al lui Socrate.

Printre alte avantaje ale utilizarii acestei structuri literare,
am putea mentiona si faptul ca poate servi la
comunicarea sistematica a cunostintelor dintr-un
domeniu de specialitate, prin intermediul limbajului oral,
imbinat, atunci cand este cazul, cu un suport intuitiv-
demonstrativ sau audio-vizual. Daca este bine construita
si prezentatd, poate aduce elevilor un ansamblu coerent
si sistematic de cunostinte. Ins3, trebuie s3 fie adecvata
situatiei didactice, tinandu-se cont de obiectivele
urmarite, continutul de transmis, posibilitatile materiale.

Printre contraserviciile pe care le poate face utilizarea
acestei structuri am putea enumera:
= monotonia;
= plictiseala auditoriului;
= nepriceperea naratorului de a-si determina
auditoriul sa-si imagineze intamplarile relatate si
sa se transpunad in lumea descrisa,
= transmite cunostinte gata elaborate,
= poate indemna spre pasivism.

In contrabalans, printre virtutile comunicationale din
punct de vedere didactic trecem in revista:
= posibilitatea adaptarii discursului la nivelul de
intelegere al elevilor si la particularitatile lor
de varsta si intelectuale;
= transmiterea unui volum mare de informatii,
intr-un timp scurt;
= discursul poate constitui un model de
competenta, de urmat;
= oferd ocazia utilizarii unor expresii si figuri de stil
cu puternica forta evocatoare;
= recurgere la dramatizare, cu impact mai mare
asupra auditoriului, incita la cautari personale,
= raportarea la situatii de invatare variate si
specifice, conectate stiintific, dar si practic,
actional, in viata de zi cu zi,

= realizarea corespondentei intre continuturile
instruirii ti particularitatile de varsta si
intelectuale ale elevilor,

" incita la cautari pesonale,

= obtinerea unui feedback imediat, astfel incat
profesorul isi poate ,regla discursul”.

Conditiile de utilizare profitabila s-ar referi la:

- claritatea expunerii;

- alegerea temei- tema trebuie sa aiba semnificatie
pentru ideea ce urmeaza a fi subliniata;

- asigurarea unui climat afectiv-emotional propice.

Drept concluzie, am reitera faptul ca naratiunea, ca
structura literara ce poate fi utilizata in mod eficient in
comunicarea didactica, pune la dispozitia profesorului
un intreg arsenal de mijloace, instrumente, tehnici
pentru a sensibiliza si a atrage elevul fata de o disciplina
si, mai ales, fatd de continutul stiintific presupus de
aceasta. Totul depinde insa, in mare parte de vocatia si
talentul pedagogic al profesorului si de criteriile in
functie de care isi alege strategiile didactice si discursive,
in vederea transmiterii cunostintelor, valorilor si
atitudinilor.

Crochiu: managerul scolar

Ana-Maria Zaloaga
Colegiul Tehnic Miron Costin Roman

Lider, manager, director — mai multe
lexeme care surprind rolul complex
al celui care conduce o unitate
scolara. Omul care insumeaza competente solide de
management, dar si real tact pedagogic, o buna
cunoastere a scolii, a camenilor, capacitate de
previziune si de interventie, directorul de scoala trebuie
sa se dedice intru totul activitatilor scolii si sa inteleaga
ca propria identitate se impregneaza de cea a institutiei
si invers, ca ilustreaza, alaturi de echipa sa, cadre
didactice, parintj, elevi, personal didactic auxiliar si
nedidactic, imaginea unei scoli.

Societatea bazata pe cunoastere se defineste printr-un
perpetuu dinamism, generat de nevoile din ce in ce mai
diverse ale lumii in care traim. Putem afirma ca
traversam o perioada extrem de dificila, avand in vedere
complexul de provocari, oportunitati, amenintari si
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probleme care constituie oglinda tarii noastre
democratice, aflata in curs de dezvoltare si aliniere la
atat de mult vizatele standarde europene. Dorinta de
intrare in randul tarilor civilizate este legitima si implica o
serie de transformari radicale in ceea ce priveste
sistemul juridic, educational, politic, economic etc., dar si
in privinta preocuparilor oamenilor de rand, a migratiei
fortei de munca, a modificarii conditiilor de trai s.a. Pe
cale de consecinta, adaptarea la noile realitati este
necesara si se impune inclusiv in cadrul sistemului
educational, factor de maxima importanta care, alaturi
de elemente ce tin de educatia nonformala si informalg,
asigura educarea si formarea cetatenilor.

Scoala romaneasca, prin formatorii ei, directori de scoala
sau profesori, diriginti sau pedagogi, trebuie sa
demonstreze o reald capacitate de anticipare si de
actiune pro-activa. Cadrele didactice indeplinesc un rol
multiplu, fiind pentru elev nu doar ghidul in tainele
vreunei stiinte exacte sau arte, ci si mediator intre acesta
si cei din jur, consilier, indrumator, prieten, sprijin etc.
Directorul, modelul uman si profesional al tuturor celor
din subordine, persoana cu functia si raspunderile pe
masurad, responsabilul de functionarea si organizarea
intregii activitati dintr-o scoald, conjuga atribute ale
liderului si ale managerului, in egald masura.

Atributiile managerului scolii, reglementate prin
instrumente specifice, vizeaza planificarea, organizarea,
controlul, decizia, indrumarea si evaluarea activitatii
educative din unitatea scolara. in termenii lui Henry
Fayol, vorbim despre cinci functji principale: previziunea,
organizarea, comanda, coordonarea, controlul. Toate
acestea se pot realiza prin concentrarea asupra reusitei
elevilor si, implicit, a profesorilor, dar si printr-o
disponibilitate deosebita de a participa activ, responsabil
si dedicate la toate actvitatile legate de scoala. Atragerea
de fonduri, gestionarea corecta a resurselor materiale si
umane, a situatiilor de criza, un corect management al
riscului — reprezinta premise ale activitatii bune ale unui
director in scoala romaneasca a secolului XXI.

Titulatura de manager sau de director este mai putin
semnificativa avand in vedere complexul de roluri si
responsabilitati ale celui care este presedintele consiliului
profesoral, al consiliului de administratie al scolii,
reprezentant al institutiei pe care o conduce, al
comunitatii educative. Conducerea unei scoli trebuie sa
conjuge cooperarea, lucrul in echipa, capacitatea de
schimbare in mai bine cu o componenta pragmatica,
legata de mentinerea echilibrului si functionalitatea
institutionala.

La modul ideal, un director de scoala ar trebui sa se
orienteze atat spre oameni, formabili si formatori sau
parteneri educationali, cat si spre sarcini, astfel incat sa
optimizeze procesul instructiv-educativ. Avand un
comportament echilibrat, echidistant, intotdeauna
integru, sobru, directorul se impune prin actiuni
complexe si gesturi simple, prin spiritul de colegialitate si
prin impartialitatea pe care in permanenta trebuie sa le
manifeste.

Capacitatile organizatorice si abilitatile comunicativ-
colaborative legitimeaza un director de scoala care va
gasi intotdeauna solutji la probleme emergente.

De asemenea, pregdtirea profesionald, capacitatea
manageriald, consecventa, inteligenta, integritatea si
transparenta — devin conditji sine gua non ale unui bun
director de scoala. Claritatea viziunii, transpunerea
obiectivelor, a tintelor strategice in practica, in realizari
semnificative ale scolii — sunt alte aspecte de luat in
calcul. Desigur, capacitatea de a stimula permanent
elevii si colegii de cancelarie, de a motiva intreg
personalul, de a inspira pe toti cei din jur, de a reduce
orice disconfort, modestia si capacitatea de a eficientiza
colaborarea — reprezinta tot atatea asteptari de la un
director de scoald. Pana la urma, directorul este membru
al unui grup, ilustreaza cultura organizationala si etosul
scolii respective, reprezinta, impreuna cu ceilalti, valorile
si principiile unei institutii.

Cine este, asadar, directorul sau managerul scolar ideal?
Nu se identifica un raspuns singular, dar un director bun
este un om al scolii, un profesionist, un pedagog bun, un
coleg extraordinar, un factor decizional si motivant.
Crochiul directorului de scoalad cuprinde atatea calitati
umane, atatea competente, incat deciziile acestuia
trebuie sa poarte emblema profesionalismului si sa fie
orientate spre imbunatatirea activitatilor din scoala.
Credem cd este mai putin semnificativa preferinta pentru
un termen (director) sau altul (manager, lider) care sa
denumeasca statutul si rolurile multiple ale celui care
raspunde de functionarea unei scoli, cu toate
compartimentele acesteia. De altfel, literatura de
specialitate distinge ferm intre caracteriticile unui
conducator si cele ale unui manager. Asa cum se
constata in invatamantul romanesc actual, se impune o
reconfigurare a stilurilor de conducere, a viziunii
managementului strategic, tactic si operativ, a
strategiilor prin care sa se asigure finalitatile educatjei.
intre toate acestea, identificarea si stimularea unui bun
director sau manager scolar ramane o provocare.



Efectele divortului asupra copiilor

Elena Terchila
Gradinita cu Program Normal nr. 2
Bumbesti-Jiu

Schimbarile structurii familiale, fie ca
J este vorba despre formarea

- cuplurilor si a familiilor, despre
divorturi, sunt strans legate de alte domenii sociale si
mai ales de cel al institutiei scolare, ea insasi in plind
schimbare atat in privinta formelor, cat si a
functiilor. Reusita scolara a copiilor depinde nu doar de
“mostenirea” culturald, ci si de mediul social. Familia este
asadar interlocutorul privilegiat al scolii.
Odata cu cresterea ratei divorturilor, s-au depus eforturi
pentru a se cunoaste consecintele separarii parintilor
asupra evolutiei scolare a copiilor lor. Acestea sunt
prezentate succint in cele ce urmeaza.

Un studiu desfasurat in anii ‘80 asupra copiilor in caz de
divort arata ca nu exista nicio legatura intre aceasta
situatie, care incerca sa devina una normala, si reusita
scolara; in acelasi timp, s-a observat ca se inregistrau
rezultate mai putin bune in cazul copiilor concubinilor
despartiti (Bourguignon, 1985).

O anchetd mai recentd detaliaza aceste concluzii,
interesandu-se de “viitorul copiilor din familiile
despartite” (Archambault, 2002). Ea atrage atentja
asupra dificultatii corelatiilor. De exemplu, in cadrul unui
mediu social identic, copiii mamelor cu studii superioare
urmeaza studii de mai lunga durata si obtin o diploma
superioard. ins&, cum riscurile despartirii cuplului
parintesc sunt mai ridicate atunci cand mama are studii
superioare, copiii risca sa sufere de pe urma acestei
situatji.

Totusi, concluzile sunt clare: “oricare ar fi mediul social,
despdrtirea cuplului pdrintesc este asociatd unei reugite
scolare de un nivel mai slab a copilului. Se pare cd
avantajul scolar legat de o copildrie petrecutd in cadrul
unel familii favorizate din punct de vedere cultural si
social este puternic redus in cazul unei dezmembrdri
familiale" (Martial, 1996).

Divortul a devenit ceva obisnuit, iar consecintele sale
asupra reusitei scolare a copiilor au disparut si sunt cu
atat mai ddundtoare cu cat nivelul social este mai

scazut. Insasi despartirea parintilor explicd mai putin
deprecierea reusitei scolare decat adaptarile rezidentjale,
conflictele cu parintji si/sau parintii vitregi, care fac in asa
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fel incat parcursul scolar sa devina mai putin sigur sau ca
adolescentul sa incerce sa scape de locuirea intr-un
camin macinat de certuri (Martial, 1996, Cadolle, 2000).

Fiecarui tip de conjugalitate ii corespund forme specifice
de educatie a copiilor; astfel, rolurile educative ale tatalui
biologic separat si ale tatalui vitreg vor fi dependente de
mostenirea comportamentelor conjugale anterioare. Un
anumit numar de mame erau inca de la prima lor uniune
investite cu toate sarcinile educative, iar refacerea
casatoriei nu schimba cu nimic aceasta situatie; nici tatal
biologic, nici cel vitreg nu se vor ocupa de evolutia
scolara a copiilor. in schimb, daci dup3 divort contactele
cu tatal biologic sunt regulate, acesta isi va continua
implicarea in educatia copiilor, ceea ce il va marginaliza
complet pe noul partener al mamei.

in general, locul actual al tatélui vitreg depinde de
reprezentarea locului pe care trebuie sa-I ocupe in
familie si de reprezentdrile pe care mama le are in
privinta locului pe care trebuie sa-l ocupe. Viziunea ei in
aceasta privinta va determina spatiul de manevra al
sotului, in functie de experientele traite in timpul uniunii
anterioare.

Copiii ai caror parinti au divortat nu obtin scoruri bune
atunci cand sunt comparati cu copiii din familiile intacte.
Efectele sunt in general cele mai evidente in perioada
imediat urmatoare divortului. De obicei, perioada de
aproximativ un an care urmeaza unui divort este
marcata de un nivel mai mare de anxietate, depresie si
conflicte parinte-copil. Adesea, atat copilul, cat si
parintele fac eforturi sa se adapteze la circumstantele
noi si stresante, iar reactiile negative ale fiecaruia il pot
afecta pe celalalt intr-o maniera ciclica, luand proportii.

Desi efectele imediate evidente ale divortului in general
se risipesc cu timpul, consecintele nu dispar neaparat.
Copiii ai caror parinti au divortat se confrunta in
continuare cu riscul de a dezvolta diverse probleme,
printre care comportamentul antisocial, stima de sine
scazutd, dificultati la scoala si relatii slabe atat cu fratii,
cat si cu altj copii (Hetherington, Bridges si Isabella,
1998).

Efectele divortului variaza intr-o anumita masura atat in
functie de varsta, cat si de sexul copilului. In anumite
sensuri, copiii de varsta prescolara si din clasele primare
sunt deosebit de vulnerabili, pentru ca le lipsesc
resursele cognitive necesare pentru a intelege motivele
divortului si pot presupune ca a fost din vina lor (Zill,
Morrison si Coiro, 1993). De asemenea, fiecare segment
al procesului de dezvoltare are propriile vulnerabilitati si
posibilitati de consecinte negative; adolescenta, de
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exemplu, poate fi o perioada deosebit de dificila pentru
a face fata destramarii unei casnicii. De obicei, baietii
sunt mai afectati de divort decat fetele, cel putin in
termeni de efecte deschise (de exemplu, agresivitate
crescuta, comportament sfidator). Fetele pot fi totusi mai
vulnerabile la internalizarea efectelor, ca, de exemply,
tristetea si autoinvinovatirea (Hetherington si Stanley-
Hagan, 2002). Totusi, in cele mai multe sensuri,
consecintele negative ale divortului par mai marcante la
baieti decat la fete.
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